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Uuringu kokkuvote

Erinevad osapooled seostavad koolikultuuri kdige sellega, mis toimub koolielus — dpetamine,
omavahelised suhted, traditsioonid, sumbolid jms. Erinevalt teistest olid koolijuhid aga mdiste
defineerimisel konkreetsemad. Nende hinnangul katkeb koolikultuur endas eelkdige suhteid,
tavasid, kombeid, kaske, keelde ja traditsioone, mis kujundavad kooli identiteeti ja 6hkkonda.
Opetajad aga toovad vélja isiklikku arengut ja sotsiaalset diinaamikat, kus olulisel kohal on
igapaevane suhtlemine, koostoo ja Uhiste eesmarkide saavutamine klassiruumis, aga ka
inimeseks olemine Uldisemalt. Ka dpilased on seda meelt, et koolikultuur seostub eelkdige
Oppetddga, koolis viibimise, omavahelise suhtlemise ning Uhiste Uritustega. Samuti tdid dpilased
valja, et nende jaoks on kooli pohivaartused ja traditsioonid olulised koolikultuuri osad. KOVide
esindajate sdnul on iga kool oma inimeste nagu ja samas on koolikultuur seotud teataval maaral
ka kooli mainega.

Koolides, kus koolikultuur on juba vaga koérgel tasemel ja pohivaartused kajastuvad selgelt
koolipere igapaevastes tegevustes, ei olnud intervjueeritavatel probleemi pdhivaartuste
valjatoomise ja selgitamisega, sest sageli peitub Uhe marksdna taga terve koolipere meeskonna
tihe koostoo ja iga pdhivaartus on omavahel pdhjalikult 1abi anallUsitud ja kooskdlastatud. Juhul
kui kirjapandud vaartuste nimekiri on liiga pikk ning vaartused ei tule ehk nii hasti valja ka kooli
igapaevaelus, on nende meenutamine olenemata sihtruihmast keerukam.

Koolis valitsev 6hkkond on tugevalt seotud koolikultuuriga ning uldistatult voib Oelda, et
olenemata kooli suurusest, mida tugevam on koolikultuur, seda positiivsem ja vabam on ka kooli
ohkkond ja osapoolte omavaheline labisaamine. Intervjueeritud Ladnemaa koolide puhul peeti
ohkkonda enamasti, kas vaga meeldivaks vdi pigem meeldivaks. Tugevama koolikultuuriga
vaiksemates koolides kaiakse uUksteisega tihedamalt 1abi, Uksteisest hoolitakse ja Uksteist
margatakse.

Koolikultuuri toetavatest algatustest toodi valja erinevaid Uhiseid ettevotmisi - koolilaat,
taimelaat, perepéey, teatri kiilastus jne. Opilaste ja lapsevanemate intervjuudes réhutati erinevate
talendivdistluste korraldamise olulisust. Lisaks erinevatele Uritustele on mitmes Laanemaa koolis
lisaks Opilasesindusele ka nd kooli dukond, kes korraldab kooli Uritusi ja on oma kaitumisega
teistele eeskujuks. Edukateks algatusteks peetakse ka dpetajatele korraldatud silmaringikoolitusi,
nt IT teemadel. KOVide esindajad t6id positivsete algatustena valja koolide
vaartusarenduseprogrammis ning HIT programmis osalemise.

Koolikultuuri méjutab nii 6ppimist kui opetamist. Positivne koolikultuur loob toetava ja
kaasava Opikeskkonna, kus Opilased saavad tunda end vabalt ja turvaliselt ning see valjendub
nende dpimotivatsioonis. Opilaste motivatsioon dppida motiveerib omakorda 6petajaid dpetama,
tegema koostddd teiste dpetajatega ja end professionaalselt arendama, mis on vajalik kvaliteetse
hariduse pakkumiseks.

Laanemaa koolikultuuri kujundamisel ja sailitamisel seisavad koolid silmitsi mitmete
valjakutsetega. Peamiseks probleemiks on vananev dpetajaskond, mis suurendab dpetajate
tédkoormust ning samal ajal raskendab noorte lapsevanemate ja dpilaste ootustega kohanemist.
Praeguste dpetajate motiveerimine ja hoidmine on samuti tahtis, kuna labipdlemisoht on suur.

civitta




Koolide véljakutseks on ka lapsevanemate kaasamine. Uhest kiiljest tdnapéeva Uhiskonnas
sekkub ka lapsevanem aina rohkem kooli igapaevaellu, mis vdib pedagoogidele ja teistele
lapsevanematele keeruline olla. Suurem probleem on aga lapsevanemate passiivsus ja vahene
osalust koolielus.

Opetajate hinnangul on probleemiks ka dpilaste langenud &pimotivatsioon ja teismeliste vastuseis
reeglitele. Esineb ka erinevaid arvamusi, kuidas kaasav haridus peaks toimima, kes toetavad
kaasavat haridust ja kes eelistavad erikoole keerulistele lastele. Osades koolides on tdsisemaid
probleeme tunni distsipliiniga. Kuigi dpilastevahelist koolikiusu esineb kodikides kooliastmetes, kas
siis kooli sees voi valjaspool kooli, sh virtuaalmaailmas, siis teravamalt kerkib teema esile
pdhikoolis, kus see mdjutab ennekdike dpilaste heaolu ja koolikultuuri olulisel maaral.

Eelkdige opilased ja lapsevanemad tdid Uhe probleemkohana valja igavad koolitunnid, mis ei
motiveeri dpilasi tunnis kaasa tegema, mistdttu on dppematerjali keeruline omandada ning hilisem
kodutddde ja kontrolltdde maht on dpilase jaoks suurem.

Opetajate t66 kergendamiseks on koolides olemas abibpetajad ja erinevad tugispetsialistid, nt
psuhholoogid, sotsiaalpsuhholoogid, eripedagoogid, logopeedid jne, kuid enamasti on nad todl
vaga vaikese koormusega. Viimase aja suureks probleemiks on kujunenud niigi abidpetajate ja
tugispetsialistide vahese ressursi suunamine Ukrainast saabunud sdjapdgenikest koolidpilaste ja
mujalt valismaalt saabunud laste abistamisele.

Kuigi lapsevanemad on igati selle poolt, et 6petajad omandaksid uusi teadmisi ja oskusi, siis
murelikuks teeb tundide asendamine, kuna puudub kindlustunne, et asendaja suudab materjali
edasi anda sama professionaalselt kui dpilaste oma dpetaja. Siinkohal pakkusid lapsevanemad
valja, et maakonnas vbi KOVis peaks olema parem asendusOpetajate susteem, et tundide
kvaliteet pusiks kdrge ka asenduste ajal.

Opetajad on (ihe probleemkohana vélja toonud laste ja noorte vaimse tervise halvenemise, mis
on seotud suuresti nutitelefonide kasutamise ja Opilastele atraktiivse virtuaalmaailmaga, mis
pakuvad dpilastele kiiret heaolutunnet, kuid parsivad laste ja noorte keskendumisvdimet. Noori
mojutavad ka erinevad Uhiskondlikud tendentsid, millega koolid peavad olema hasti kursis, et
opilast mdista ja teada, kuidas Uhes véi teises olukorras kaituda.

Nii dpetajate kui dpilastega labi viidud intervjuudes kais labi ka koolitundide algusaja ning sellega
seonduva opilaste piisava uneaja teema. Kooli positiivse dhkkonna loomise seisukohas on ulimalt
oluline, et dpilased oleksid koolipaevaks valja puhanud ning heas tujus.

Erinevad uuringus osalenud osapooled olid ndus, et igasugune valjaspool klassiruumi éppimine
ja uhisuritused toetavad koolikultuuri, kuid paraku ei ole koolidel selleks alati vajalikke ressursse
ning lapsevanematelt ei saa ka pidevalt raha kusida. Tugeva koolikultuuri kujunemist soodustavad
erinevad Uhisuritused ja koolipere omavaheline koostdo ja suhtlus. Kull aga mangivad siin olulist
rolli kooli flusilised ruumid. Kui koolimaja ei soodusta Uksteisega labikaimist, kdik koolipere
likmed ei mahu fldsiliselt Ghte ruumi ara, koolis valitseb kdva larm, siis on positiivset koolikultuuri
ka keerulisem kujundada.
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Tugeva koolikultuuriga koolides on koolijuht isikuna ja oma tegevusega kooliperele hasti nahtav,
austatud ja hinnatud. Koikidel koolipere liikmetel on koolijuhile omad ootused ning Kkui
koolikultuuris esineb vajakajaamisi vaadatakse esmajoones koolijuhi poole. Koolijuhid usuvad, et
neil on oluline roll koolikultuuri kujundamisel ja nad koguvad tagasisidet erinevatest allikatest,
nagu koostoovestlustelt, arenguvestlustelt ja hoolekogult. Koolijuhid leidsid, et nad peavad olema
kattesaadavad, hoolivad ja eeskujuks. Opetajad ootavad koolijuhtidelt usaldust ja kaasamist ning
et nad oleksid avatud muutustele ja dpetajate arvamustele. Pdhikooli épilased soovivad rohkem
usaldust oma algatuste elluviimisel ja juhtkonna suuremat huvi nende tegemiste vastu, réhutades,
et kool peaks olema koht, kus on ka niisama tore olla. Gumnasistid tunnevad, et koolijuhid on juba
niigi kaasatud ja toetavad. Lapsevanemad ootavad koolilt avatust, vastutulelikkust ja
uuendusmeelsust, soovides, et juhtkond ja dpetajad oleksid tegusad ning inspireerivad, sailitades
oma entusiasmi ja toorédmu.

Koostoo kooli kontekstis hdlmab kdiki koolipere osapooli. Koolijuhid ndevad, et mitmetasandiline
koostdd tagab osapoolte vahelise mdistmise ja koostod pikaajalisuse. Koostod peab olema nii
koolisisene kui -valine, hdlmates ka kogukonda. Koolijuhid kirjeldasid head koost66d
marksdnadega eesmargiparane, usaldav, vabatahtlik, aus ja vordse panusega. Ka dpetajad olid
samal arvamusel, et kooli kontekstis tahendab koostdo kdigi osapoolte vahelist suhtlust, mis peab
olema eelkdige mobtestatud, konstruktiivne, heatahtlik ja austav. Mitmed koolijuhid on oma
koolisisese koostddga enamasti rahul, hinnates seda heaks voi vaga heaks. Samas leiti ka, et
koolisiseses koostdos on veel arenguruumi ja aspekte, mida tuleks veelgi parendada ja
tugevdada, naiteks koostdd ainedpetajate vahel, tugipersonali ja lapsevanemate suurem
kaasamine. Opetajad hindavad koolisisest suhtlust ja koostddd pigem heaks, kuid on mitmeid
koole, kus on kasil kohanemisperiood seoses koolide liitmiste ja muudatustega juhtimistasandil.
Opilased pigem kiitsid koost66d dpetajatega, eriti nende vastutulelikkust ja mdistmist. Isegi kui on
probleemseid suhteid, siis dpilased teavad, kust abi kiisida ja enamasti saadakse ka tuge. Samas
vOib koolis olla Uksikuid koolipere liikmeid, kellega on keeruline suhelda ja konfliktid on kerged
tulema, eelkdige inimeste isiksuste vaheliste erinevuste tottu. Lapsevanematel oli erinevaid
arvamusi ja kogemusi juhtkonna ja dpetajate koost66 osas vanematega. Oli pohikooli dpilaste
vanemaid, kes leiavad, et kool ei jbua lapsevanemateni nii nagu vdiks ja samas toodi valja ka
positiivseid kogemusi, kus lapsevanemate arvamust voetakse kuulda.

Laanemaa koolide vaheline koostoo on koolijuhtide hinnangul viimastel aastatel oluliselt
paranenud. Uhistegevused ja projektid, nagu thiste ainekavade koostamine, koostddpaevad jms,
on toonud koolid l14hemale ja loonud tugevama sideme koolijuhtide ja dpetajate vahel. Opetajad
Kiitsid samuti Laanemaa koolide vahelist koostood, tuues mitmel korral valja koostoopaevad ja
ainekavade koostamise. Pdhikooli Opilased toid valja, et Opilased ikka tunnevad Uksteist
erinevatest koolidest, kuid Glemaara palju Uhiseid tegevusi teiste koolidega ei ole.

Koolides on autonoomia vaga kérgelt hinnatud, eriti &petajate seas. Opetajatele sobib, et nad
saavad valida 6ppevahendeid ja meetodeid, mis sobivad nende &petamisviisiga. Koolijuhid
leidsid, et annavad oma Opetajatele piisavalt vabadust ning ka neil endil on olemas autonoomia
oma otsustes. Opilastele antav autonoomia ja valikuvéimalused on samuti olulised. Koolid
pulavad kaasata dpilasi otsustusprotsessidesse ja pakkuda neile vdimalusi ise valida, kuidas ja
mida nad Opivad, et suurendada nende vastutust ja Opimotivatsiooni, eriti keskkooli-
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/gumnaasiumiastmes. Reeglid on olulised turvalisuse tagamiseks ja korra hoidmiseks.
Probleemide korral eelistatakse vestlusi dpilastega ja olukorra selgitamist, et valtida korduvaid
eksimusi. Samuti on korra hoidmisel abiks &pilased, kes naitavad ise head eeskuju kaasdpilastele.

Saavutused on olulised nii opilaste, dpetajate kui koolijuhtide vaatest. Nii koolijuhid kui
Opetajad tunnistavad, et saavutuste tunnustamine on koolikultuuris olulised, kuid nad naevad
vaartust nii suurtes kui vaikestes edusammudes kui ka selles kui dpilased uldse kuskil osalevad.
Olumpiaadivdidud ja riigieksamite kdrged tulemused on olulised, kuid mitte esmatahtsad. KOVid
rodmustavad kui koolidel hasti laheb ning kdiki tunnustatakse ja margatakse. Uhkust tuntakse ka
siis, kui nd murelapsed I6petavad kooli ja saavad elus héasti hakkama. Opilaste arvates on
tunnustamine oluline mitmel pdhjusel. Tunnustamine motiveerib dpilasi pingutama ja puudlema
paremate tulemuste poole. Kui dpetajad ja kaasdpilased markavad ja kiidavad nende saavutusi,
suurendab see nende enesekindlust ja innustab neid edasi pingutama.

Koolijuhtide arvates on vilistlased vaga oluline osa koolist ja kujundavad omamoodi kooli nagu.
On koole, kus on just viimastel aastatel hakatud vilistlasi rohkem kaasama, just koolielu ja
Oppimise rikastamiseks. Enamikes koolides toimuvad uhisuritused, kuhu vilistlased on alati
rodmuga oodatud osalema ja kooliellu panustama.

Koolide vdime kohaneda muutustega on erinev, ning paljuski oleneb, millise muutusega on tegu.
Sellegipoolest hindavad koolijuhid oma koolide véimet kohaneda muutustega pigem korgelt.
Koolide kohanemisvdime sdltub suuresti kogu kollektiivi vastuvdtlikkusest, nii dpetajatest kui ka
opilastest. Muutuste elluviimisel on vajalik muutuste vajalikkuse pdhjendatus. KOVide hinnangul
on koolide vastuvotlikkus uuendustele erinev, kuid oluline on, et muutused toetaksid kooli
eesmarke ja oleksid mdistlikud. Opetajad olid arvamusel, et pigem tullakse muutustega hasti
toime. Samuti oldi arvamusel, et koolis todtades tuleb olla valmis kohanema, kuna tUhiskond on
pidevas muutumises. Uheks pdhjuseks, muutustega kaasa ei soovita minna, on seotud hirmuga
labikukkumise ees. Sellistel juhtudel aitab toime tulla kaaskolleegide tugi ja kogemuste
vahetamine. Opilased ise on arvamusel, et saavad uuendustega hésti hakkama ning kohenevad
pigem Kkiiresti. Hetkel ndevad dpetajad, et olulised valjakutsed seoses dppetddga on seotud
tehisintelligentsi ja [6iminguga.
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1.Uuringu taust ja eesmark

Laanemaa koolivorku kuuluvad kaks alg- ja kaks pohikooli ning uks riigi poolt hallatav pdhikool
HEV &pilastele Haapsalu linnas, uUks alg-, kuus pdhikooli ja Uks keskkool Laane-Nigula vallas ning
lasteaedpdhikool Vormsi vallas. Lisaks tegutsevad maakonnas kaks riigigimnaasiumit asukohaga
linnas ja vallas, kutsehariduskeskus ja regionaalne kolledz. Maakonna vaiksuse ja vaikese koolide
arvu tottu on loodud head eeldused koolidevaheliseks koostdoks, eriti arvestades, et 6ppimise ja
Opetamise probleemid on enamikes koolides sarnased. Kuna koolid on erineva suuruse ja
vBimekusega, aitaks haridusvaldkonna uhine arendamine tugevdada ja pakkuda vajalikku tuge ka
vaiksematele koolidele. Lisaks sellele voib tihedam koostoo aidata kaasa ressursside tdhusamale
kasutamisele ja parimate praktikate jagamisele kdigi koolide vahel.

Sihtasutus (SA) Laanemaa viib EL Uhtekuuluvusfondide vahendite abiga labi projekti ,Laanemaa
hariduskobar maakonna haridusteenuse arendajaks®, mille elluviimine aitab Uhtlustada ja
arendada hariduse kvaliteeti Laanemaa koolides. Tegemist on Laanemaa koole ja kohalike
omavalitsuste haridusjuhte koostodle suunava projektiga haridusteenuse uUhiseks ja terviklikuks
arendamiseks maakonnas. Projekti eesmargiks on SA Laanemaa eestvedamisel arendada
maakonna koiki koole ja haridusjuhte Uhendav terviklikult toimiv koost66- ja arendusvérgustik
— hariduskobar koolide ja 0Oppetdd koostdiseks arendamiseks ning maakonna elu- ja
ettevdtluskeskkonna arengusse panustamiseks. Koostoovorgustiku eesmark on lisaks dppetdo
sisu arendamisele ja dppetdd ajakohastamisele toetada ja véimestada ka maakonnas tegutsevaid
vaikekoole. Projekti oodatavaks mdjuks on koolides pusivaks arenguks valmisoleku suurenemine,
koostdd tugevnemine KOVide vahel heal tasemel haridusteenuse Uhiseks osutamiseks
maakonnas, vaikekoolide voimekuse kasv pakkuda kvaliteetset haridusteenust, elanike rahulolu
suurenemine maakonnas pakutava haridusteenusega ja ettevétjate rahulolu to6turule suunduvate
noorte teadmiste ja oskustega. Projekti modjuna oodatakse O&pilaste Oppetdd varajase
katkestamise vahenemist ning Uksnes pdhiharidusega noorte osakaalu vahenemist maakonnas.

Projekti Uks osa on suunatud koolijuhtidele, et nende kaudu edendada ja kujundada koolikultuuri
selliselt, et see toetaks paremini koolides dppimist. Koolijuhtide puhul on seega labivaks teemaks
koolikultuuri kujundamine koolides Gppimist ja dpetamist toetavamaks. Projekti koolikultuuri
puudutava osa kaivitamiseks oli esmalt vajalik kaardistada tana Laanemaa koolides valitsev
koolikultuuri olukord ja seda mdjutavad tegurid. Koolikultuuri mdiste kaesolevas uuringus hélmab
kolme laiemat alateemat. Esiteks pohimdtted ja vaartused, mis on koolides paika pandud ja mida
kantakse aja jooksul edasi. Teiseks see, millised on suhtlemisviisid ja kaitumismustrid
koolimeeskonnas ning viimaseks oluliseks punktiks on reeglid, mis on koolis kokku lepitud.

Uuringu eesmargiks oli saada uilevaade Ladanemaa koolides valitsevast koolikultuurist ning
seda mojutavatest teguritest. Uuringu fookuses olid kdik Ladanemaa uldhariduskoolid, v.a Néva
kool.
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2.Uuringu metoodika

Analuusi labiviimiseks ning eesmarkide saavutamiseks kombineeriti olemasolevate andmete
analuusi kvalitatiivse andmekogumise meetodiga. Koolikultuuri mdiste ning selle tajumine
oppekeskkonda toetavana on vaga individuaalne ja vdib oluliselt erineda sihtrihmade (nt
juhtkond, 6petaja, dpilane, lapsevanem), kooliastmete, kooli suuruse (nt vaike maakool vs
uldhariduskool Haapsalu linnas) jt taustatunnuste 1dikes. Sellest lahtuvalt olid kvalitatiivsed
intervjuud sobilikuks andmekogumise meetodiks, kuna andsid suureparase vodimaluse
sihtgruppidel endal avada, mida koolikultuur nende jaoks tahendab ja kuidas seda nende
ootustele vastavalt kujundada.

METOODILISED POHIMOTTED

Anallusi teostamisel ja jarelduste ning soovituste tegemisel lahtuti loogilise voolu ja
triangulatsiooni péhimdtetest. Loogilise voolu pdhimbte tagab, et uuringuaruanne on loogiliselt
ules ehitatud ja ei sisalda ebaolulist informatsiooni. Triangulatsiooni printsiibi jargimine tagab
uuringu tulemuste digsuse. Kui erineval viisil kogutud andmed kinnitavad teineteist, on véimalik
seda kasutada tdese informatsioonina.

Kaesoleva analllsi raames kasutati kaht erinevat andmekogumise meetodit (dokumendianallits
ja intervjuud) ning kaasati erinevaid sihtrGhmi, mis aitasid sama fenomeni eri vaatenurkadest
pdhjalikult ja igakulgselt kasitleda. Ladanemaa koolide koolikultuuri ja seda kujundavate tegurite
kohta esmase Ulevaate saamiseks anallusiti kdikide valimisse kuulunud koolide veebilehtede
pbhjal nende pdhivaartusi, arengukava ning kodukorda.

Sihtrihmad ja intervjuude korraldus on toodud tabelis 1.
| 1. Tabel 1. Intervjuude sihtriihmad ja korraldus

SIHTRUHM INTERVJUUDE ARV JA KORRALDUS

Koolide juhtkond (koolijuht ja/vdi Kokku 4 grupiintervjuud, mis grupeeriti kooli tiubi ja
oppejuht) omavalitsuse l6ikes. Lisaks viidi 1abi 1 paarisintervjuu.

Opetajad Kokku 4 grupiintervjuud, mis grupeeriti kooli tiubi ja
omavalitsuse l6ikes. Osalesid erineva kogemusega ja
taustaga Opetajad.

Opilased Kokku 4 grupiintervjuud, grupeeriti kooli tiubi ja
omavalitsuse I6ikes. Osalesid gimnaasiumi ja pdhikooli
Opilased.

Kohalike omavalitsuste 1 grupiintervjuu, kuhu kaasati maakonna kolme kohaliku

esindajad omavalitsuse esindajad.

Lapsevanemad Kokku 3 grupiintervjuud, mis grupeeriti kooli tllbi I6ikes.
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Kokku viidi labi 17 intervjuud. Intervjuud toimusid veebiteel Google Meets keskkonnas, keskmine
intervjuu pikkus oli 1,5h.

Osalejate kutsumisel intervjuudesse oli abiks SA Laanemaa, kes organiseeris ka alaealiste
opilaste ndusolekud lapsevanematelt.

UURIMISKUSIMUSED OLID JARGMISED:

1. Kuidas on koolid orienteeritud vaartustele ja nende jargimisele oma tegevuses, sh:

kuivord on koolid orienteeritud koostoole ja suhetele?
kuivord on koolid orienteeritud autonoomiale ja reeglitele?
kuivord on koolid orienteeritud tulemustele ja saavutustele?
kuivord on koolid orienteeritud muutustele ja uuendustele?

oo oo

Milline on koolijuhtide panus koolikultuuri kujundamisesse?

Millised on &petajate ootused koolijuhile ja koolile?

Millised on &pilaste ootused dpetajatele ja dpetamisele?

Milline on tanane koolikultuuri roll dppimise ja dpetamise toetajana?
Milline on koolides valitsev Uldine hkkond?

ok wN

Kaesoleva aruande lugemisel tuleks arvestada, et kvalitatiivuuring vastab kusimustele miks?
kuidas? mille parast? ja annab aimu sihtrGhmades esinevatest métteviisidest, kuid ei anna
vastust sellele, kui paljud nii métlevad.
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3. Dokumendianaluusi tulemused

Laanemaa koolide poolt kirjapandud pdhivaartused koos arengukavade ja kodukordadega
moodustavad aluse, millele on Ulesehitatud iga kooli unikaalne kultuur. Analtusides nende
dokumentide sisu, on vbimalik saada Ulevaade koolide prioriteetidest, missioonist, visioonist ja
vaartushinnangutest. Labiviidud dokumendianallus tugines koolide arengukavade, kodukordade
ja pohivaartuste uurimisele, et tuvastada parimaid praktikaid ja vdimalikke arenguvajadusi, mis
aitaksid kaasa Laanemaa haridusteenuse terviklikule arengule ja kvaliteedi tdstmisele.

KOOLIDE POHIVAARTUSED

Koikidel Laanemaa koolidel on kindlad pdhivaartused, mis on valja toodud ka koolide
arengukavades. Oli koole, millel polnud otseselt valja toodud pdhivaartusi, kuid sama eesmarki
taidavad ka pdhieesmargid voi aluspdhimbtted. Need pohivaartused hélmavad endas laia spektrit
erinevatest vaartustest, millest koolipere ja kogukond lahtuma peaks. Anallusides kdikide
Laanemaa koolide pdhivaartusi ilmneb mitmeid Uhiseid jooni koolide vaartustes ja rohuasetustes.
Koolid keskenduvad peamiselt koostodle, hoolivusele, loovusele, innovatsioonile ning turvalise
opikeskkonna pakkumisele.

Joonis 1. Laanemaa koolide pdhivaartuste sdnapilv
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Kdige levinum pdhivaartus Laanemaa koolides on koost6d. See hdlmab nii koolipere sisest
koostodd kui laiemat koostood lapsevanemate, kogukonna ja erinevate partneritega. Hoolivus ja
empaatia on koolide olulised vaartused, rohutades tahelepanelikkust ja austust Uksteise vastu
ning toetavat ja hoolivat 6hkkonda. Loovus ja uuendusmeelsus on samuti korduvad vaartused,
julgustades &pilasi ja dpetajaid métlema loovalt, leidma uusi ideid ja lahendusi ning olema avatud
innovatsioonile. Tervislik eluviis ja aktiivsus vaartustena réhutavad flusilise ja vaimse tervise
tahtsust ning turvalise ja toetava Opikeskkonna loomist. Samuti keskendutakse pidevale
enesearengule ja elukestvale dppele. Paljud koolid on vaartustena valja toonud ka traditsioonide
ja kultuuriparandi hoidmist ning kodukoha ja kogukonna vaartustamist.

Lisaks on koolidel oluline roll isiksuse arendamisel, aidates Opilastel kasvada vastutustundlikeks,
aktiivseteks ja mitmekullgsete huvidega isiksusteks. Soébralikkus, usaldusvaarsus ja ausus on
marksdnad, mida mitmed koolid esile toovad, seega on olulisel kohal eetilised pohimbtted ja
vastutustundlikkus. Kokkuvédttes on Ladnemaa koolide pdhivaartused mitmekuilgsed ja hélmavad
erinevaid olulisi aspekte koostddst kuni tervislike eluviiside ja isiksuse arenguni valja. Need
vaartused loovad tugeva aluse, millele tuginedes saavad koolid pakkuda kvaliteetset haridust ja
toetada dpilaste igakulgset hakkama saamist nii kooli ajal kui tulevases iseseisvas elus.

KOOLIDE ARENGUKAVAD

Enamikel Laanemaa koolidel on olemas kehtiv arengukava. Arengukavades on kirjeldatud koolide
pdhivaartused, missioon ja visioon. Lisaks kajastavad arengukavad strateegilisi eesmarke, mida
koolid on oma arenguks planeerinud, aga ka méodikuid, tegevusplaane voi tegevusi, kuidas koolid
neid eesmarke jargnevate aastate jooksul plaanivad ellu viia ja mééta. Samuti on paika pandud
investeeringute vajaduste kava jargnevateks aastateks. Koolide strateegiliste eesmarkide hulgas
on Opetajate professionaalse arengu toetamine (nt digioskused), Oppeasutuste
organisatsioonikultuuri arendamine, juhtimiskultuuri arendamine, kogukonna ja koostdd
tugevdamine, 6pilaste ja nende dpimotivatsiooni igakllgne toetamine (vordselt nii akadeemiliselt
vdimekamad kui lisatuge vajavad opilased) aga ka turvalise koolikeskkonna tagamine.

KOOLIDE KODUKORRAD

Igal Laanemaa koolil on kehtiv kodukord, kus on toodud pdéhiline raamistik, milles kool toimib.
Kodukorra eesmark on tagada turvaline ja tervislik dpikeskkond ning reguleerida koolipere
igapaevaseid tegemisi, mis aitavad kaasa kooli toimimisele ja dpilaste arengule. Kodukorrad on
kehtestatud Pdhikooli- ja gumnaasiumiseaduse § 68 Ig 1 alusel. Kodukorrad reguleerivad koolielu
igapaevast toimimist ning on koigile kohustuslikuks taitmiseks. Proportsionaalselt on
kodukordades rohkem punkte, mis on eelkdige suunatud opilastele. Kodukorrad hélmavad endas
Oppetdo, koolitundide ja koolipaeva korraldusi, kaitumisreegleid tunnis ja vahetunnis. Lisaks on
kodukordades valja toodud 6pilaste kohustused ja digused, aga ka Opilaste tunnustamise kord
ning konfliktide lahendamise juhendid. Tervise ja turvalisusega seotud kokkulepped puudutavad
kogu kooliperet.
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4. Kvalitatiivuuringu tulemused

Jargnev analuus pdhineb Ladnemaa KOVide esindajate, koolijuhtide, dpetajate, dpilaste ja
lapsevanematega labiviidud fookusgruppintervjuudel, mis viidi Iabi mais 2024.

4.1. Laanemaa koolide koolikultuur ja pohivaartused

4.1.1 Koolikultuuri moiste

Koolikultuuri mdiste on mitmetahuline ja hdélmab erinevaid aspekte vastavalt osapoole
tunnetusele, arvamusele ja kogemusele. Intervjueeritute hinnangul hélmab koolikultuur kdike
seda, mis koolis toimub alates kokkulepitud ja kirjapandud pdhivaartustest, dpetamisest ja opilaste
kaasamisest kuni koolipere omavahelise suhtlemise, vaartuste, traditsioonide (sh rannarootsi
traditsioonide elushoidmine ja edasiandmine), kooli ajaloo ja kooli sumboliteni. Oluline roll
koolikultuuris on lapsevanematel ja kogukonna kaasamisel. Koolikultuuri mdiste télgendus erineb
soltuvalt kooli kontekstist (n6 tavakool vdi erituge pakkuv kool), kogukonna ootustest ning
individuaalsetest kogemustest ja vaadetest.

Iga intervjuu alguses paluti intervjueeritavatel oma sdnadega kirjeldada, mida mdoiste koolikultuur
nende jaoks isiklikult thendab. Uldjuhul suuri erinevusi intervjueeritud osapoolte vastustes ei
esinenud. Erinevad osapooled seostavad koolikultuuri kdige sellega, mis toimub koolielus —
Opetamine, omavahelised suhted, traditsioonid, sumbolid jms. Erinevalt teistest olid koolijuhid aga
mdiste defineerimisel konkreetsemad. Nende hinnangul katkeb koolikultuur endas eelkdige
suhteid, tavasid, kombeid, kaske, keelde ja traditsioone, mis kujundavad kooli identiteeti ja
ohkkonda.

»,Omavaheline suhtlemine. Algab see (koolikultuur) meie Uhistest védéartustest ja kokkulepetest ja
I6peb sellega, kuivérd ise seda mudeldame ja kanname, kuidas suhtleme ja toimetame, mida
oluliseks peame ja mida taunime.” (Koolijuhid, algkool)

,(Mis on koolikultuur?) Uldine péhiméte, kuidas koolis asju aetakse kbige laiemas méttes, millele
tuginetakse dépetamisel, dppimisel, juhtimisel. Kui kultuuri ei ole, siis ei ole vbimalik kooli pidada.
(Koolijuhid, péhikool)

Opetajad aga toovad vaélja isiklikku arengut ja sotsiaalset diinaamikat, kus olulisel kohal on
igapaevane suhtlemine, koost6d ja Uhiste eesmarkide saavutamine klassiruumis, aga ka
inimeseks olemine (ldisemalt. Opetajad rdhutavad koolikultuuri olulisust dpilaste isikliku arengu
ja enesehinnangu toetamisel, ideaalis pakkudes dpilastele vdimalusi ja valjakutseid dppeprotsessi
kaudu. Samuti on Opetajate jaoks oluline nende isiklik areng ja selle toetamine. Erinevused
Opetajate vaadetes ilmnevad peamiselt selles, milliseid aspekte nad peavad koolikultuuri puhul
maaravateks teguriteks ning kuidas need koolielus peegelduvad.

»~Minu jaoks kétkeb koolikultuur endast kbike, rohuasetusega inimeseks olemine ja inimeseks
kasvamine. V6imaluste ja véljakutsete pakkumine. Minu parima mina leidmine éppeprotsessist.
See on seotud kbigega. Alates sellest, kui ma kooli sisenen ja avan kooli ukse, I6petades
sellega, kuidas ma klassiruumis olen, kuidas ma end seal tunnen ja mis ma sellest koolist kaasa
vétan ja kuidas see minu arengut on toetanud.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)
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Ka opilased on seda meelt, et koolikultuur seostub eelkdige Appetddga, koolis viibimise,
omavahelise suhtlemise ning Uhiste Uritustega. Samuti t6id nii pdhikooli kui gimnaasiumiastme
Opilased valja, et nende jaoks on kooli pdhivaartused ja traditsioonid olulised koolikultuuri osad.

Intervjueeritud KOVide esindajad toovad valja, et koolikultuuri osadeks on suhtumine, suhtlemine,
kokkulepped, inimesed ja tunded. Omades laiemat pilti kohalikus omavalitsuses tegutsevatest
koolidest, leiavad KOVide esindajad, et iga kool on oma inimeste nagu ja samas on koolikultuur
seotud teataval maéaral ka kooli mainega. Uks KOVi esindaja t6i vélja véimu aspekti, millega
koolielus peab kindlasti arvestama.

»Koolikultuur on ka védga inimeste ndgu, tdpselt nende inimeste ndgu, kes on bpetajad, kes on
té6tajad, kes on vanemad, kes on lapsed. Kuidas nende kbdigi omavahelised suhted on. Seda
téesti arengukavaga ei oska seostada.“ (KOVi esindaja)

»~Suhtlemisel pean ma arvestama, et mingi roll annab mulle automaatselt teise osapoole suhtes
voimu. Kasvoi 1. klassi laps versus 6petaja, liks on suurem. Teine pool véib automaatselt end
tajuda nérgemana. Suhtlemisel pean ma teadma, mida ma veel endaga kaasas kannan.” (KOVi
esindaja)

Seega on koolikultuur enamiku jaoks seotud Uldise suhtlemise ja kaitumisega koolis, sh inimeste
vaheliste suhete ning kokkulepetest kinnipidamisega. Samuti peetakse pdhivaartusi ja nende
edasi kandmist oluliseks koolikultuuri osaks.

4.1.2 Koolide pohivaartused

Koolides, kus koolikultuur on juba vaga kérgel tasemel ja pdhivaartused kajastuvad selgelt
koolipere igapaevastes tegevustes, ei olnud intervjueeritavatel probleemi pdhivaartuste
valjatoomise ja selgitamisega, sest sageli peitub Uhe marksdna taga terve koolipere meeskonna
tihe koostd0 ja iga pdhivaartus on omavahel pdhjalikult 1abi anallusitud ja kooskolastatud. Juhul
kui kirjapandud vaartuste nimekiri on liiga pikk ning vaartused ei tule ehk nii hasti valja ka kooli
igapaevaelus, on nende meenutamine olenemata sihtrihmast keerukam, sh koolijuhtide ja
Opetajate puhul. Pdhivaartuste valjatoomisega olid rohkem kipus koolide esindajad, kus
koolikultuur on veel Uhel voi teisel pdhjusel arenemisjargus, nt seoses koolide liitmistega ja/véi,
koolides, kus on ametis uus koolijuht vai koolid, kes peavad koolijuhti jagama mdne teise kooliga.

Samas todeti, et pohivaartuste peast nimetamine ei olegi niivord oluline kui see, et vaartused
kajastuksid kooli tegemistes ja kool lahtuks Uldistest inimlikkuse printsiipidest ning et olulisel kohal
oleksid Uksteise mdistmine, koos toimetamine ja markamine.

Pdhivaartuste meeldejatmist aitavad aga erinevad luhendid, kus igal tahel on oma tahendus,
sellist lAhenemist kasutas vahemalt kaks uuringus osalenud kooli.

~,Meie oleme loonud oma meeskonnaga, kooli 6petajatega, oma kooli nime esitdhtedest voi
tdhtedega seonduvad sénad. Kuna meil on siis ULA, U nagu uudishimulik, L on lugupidav ja A

on aktiivne ja tegelikult sealt tulevad veel omakorda véértused, mida me hindame. /.../ Meie
koolis me véaéartustame uudishimu. Oluline on, et laps tahaks 6ppida, et 6petaja tahaks 6ppida,
kuidas veel paremini 6petada. Oluline on, et laps uuriks, et 6petaja suunaks last uurima, tekitab
huvi lapses. Ja et me suudaks suunata last avastama, tahtma avastada. Lugupidamise osa ka,
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et me mérkame (iksteist, aitame ja tunnustame. Ja aktiivsuse pool on meile oluline, et kbik on
aktiivsed, nii épilased ja Opetajad ja likumise all ka see, et ma teen midagi, ma algatan midagi,
et oleks see ettevétlikkuse pool ka. Ja dppetunnid on ka vélja méeldud ikkagi sedaviisi, et igas
tunnis oleks ikka neid aktiivobppemeetodeid, et ei oleks lihtsalt, et dpilane istub ja kuulab loengut,
vaid et dpilane oleks aktiivses éppimise rollis, et tema oleks aktiivne.“ (Opetajad, algkool)

~Saime HEAORU, jaab paremini meelde. Heatahtlik, enesekindel, aktiivne. ORU on osavaétlik,
réémsameelne ja uudishimulik. HEAORU on meie pbéhivaéartus.” (Koolijuhid, phikool)

Uldjuhul olid intervjueeritavad ndus, et koolipdhivaartused peaksid olema rohkem silme ees ja
osades koolides ongi need, klassides voi kooli fuajees fulsiliselt stendidel voi infoteleviisoris ja/voi
kooli kodulehel internetis nahtavad. Kooli pdhivaartuste perioodiline meelde tuletamine on eriti
oluline nii dpilastele, nende vanematele kui dpetajatele. Sageli kasitletakse kooli pdhivaartusi
suurematel koolipere kogunemistele, klassijuhataja tundides, aktustel jms. Osadel koolidel on
sdnastatud ka kooli moto, missioon ja visioon. Probleemsemates situatsioonides on kooli
pdhivaartustele hea viidata. Kuid eelkdige peaksid kooli pdhivaartused peegelduma koolipere
igapaevaelus.

»Ja kui me korraldame mingi drituse ja meil on téesti see koosolek /.../, et siis see kéib ka
varjatud kujul 1abi vééartuste. Néaiteks kui me korraldame jéululaada, et siis vdértuseks seal on
néiteks ettevétlikkus, ettevétlikkuse arendamine, et teeme koostdédod, radgime rahast. Et siis see
kéib sealt I&bi, irituste kaudu niimoodi.“ (Opetajad, péhikool, sh HEV)

»,Meil sa tunned seda (véaértusi) igapdevaselt. Esiteks Sa elad seal (ihikas nende iseseisvuse
vaértuste sees. Teiseks on meil péris palju lritusi, kus on kéned ja me puutume ka direktori
endaga igapéevaselt péris palju kokku ja ta tegelikult tuletab meile meelde, miks sa tegelikult
siin oled, miks sa valisid (kooli nimi). Ja mul on temaga olnud tunnid kéik kolm aastat, aga
vdhemalt 12. klassis on sul iga nadal just direktoriga tund ja ta raégibki koolist ka. Tuletab meile
meelde, et meil on (kooli nimi), teeme seda hésti. Méletame, miks me siin oleme, méletame selle
vééartusi, aga see ei ole fookus.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

Enamasti vaadatakse kooli pohivaartusi aeg-ajalt lle, kas uue Oppeaasta alguses voi
Oppeaasta I6pus, uue juhtkonna vdi uute tootajate tulekuga, Oppekava uuendamise voi
arengukava koostamise kaigus. Uldiselt leiti, et pdhivaartused on suures plaanis pusivad, kuid
aeg-ajalt tuleb neid kindlasti Ule vaadata ja vajadusel parendada. Tuleb kaia ajaga kaasas ning
jalgida, millised on Uhiskondlikud trendid (ettevétlikkus, rahatarkus, innovatsioon jms), kuivord
uldjuhul on eesmargiks, et dpilane saaks tulevikus iseseisvalt hakkama meie pidevalt muutuvas
uhiskonnas.

Pdhivaartuste Ulevaatamise protsessi on sageli kaasatud kdik koolipere osapooled — &petajad,
opilasesindus, volikogu, hoolekogu, kuid mdnikord toimub vaartuste arutlus, vaid Uhe osapoole
siseselt, nt pdhivaartuste arutamine Opetajate seas voi lapsevanemate seas jne, mistottu on
dialoog erinevate osapoolte vahel teinekord parsitud. Intervjueeritute hinnangul peaks ideaalis
kaasama pdhivaartuste valjatdootamisse kdiki osapooli ja seda samal ajal. Eriti oluline oleks
kaasata lapsevanemaid, kes jaavad koolielust sageli liialt kdrvale ja kes seetdttu ei pruugi alati
mdista koolipoolseid otsuseid.
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»,Oleme ka alustanud péhivééartuste imbervaatamist. On uusi inimesi juurde tulnud ja on ka

vanad éra lainud, et vaataks nendele asjadele (pbhivaértustele) aeg-ajalt otsa, et kas need

vadrtused on samad véi on vahepeal muutunud. Aga need ongi ajas muutunud.” (Koolijuhid,
pbhikool, sh HEV)

»~Meie kool kasutab vaga palju VEPA metoodikat. Ja see VEPA visioon, tegelikult seal arutame
pbhimétteliselt kbik need vaartused labi koos lastega. Tegelikult on see nénda, et lapsed ise
titlevad, mida nad tahaksid rohkem véi vdhem ja sealt tuleb see véértuste pagas vélja, et
mismoodi nad tahaks rohkem areneda ja mida nad tahaks véhem teha. Ja see ei jéé meil ainult
klassiruumi péhiseks, vaid meil on loodud ka garderoobi sellekohane sein, meil on ka s66klas
vélja toodud need asjad (vaértused). Ja need ei ole 6petajate poolt vélja méeldud, vaid lastega
koostéos on need kirja saanud. Tunnis tugineme ka visioonile, kui tekib olukord, vbib-olla méni
olukord on lainud selliseks nagu me ei soovi, siis tuletame korra meelde, et me leppisime nénda
kokku koos, et see on véga palju abiks olnud meil.“ (Opetajad, algkool)

4.1.3 Rahulolu koolis valitseva 6hkkonna ja koolikultuuriga

Koolis valitsev dhkkond on tugevalt seotud koolikultuuriga ning uldistatult véib 6elda, et olenemata
kooli suurusest, mida tugevam on koolikultuur, seda positivsem ja vabam on ka kooli dhkkond ja
osapoolte omavaheline labisaamine. Intervjueeritud Laanemaa koolide puhul peeti dhkkonda
enamasti, kas vaga meeldivaks voi pigem meeldivaks. Tugevama koolikultuuriga vaiksemates
koolides kaiakse Uksteisega tihedamalt 1abi, Uksteisest hoolitakse ja Uksteist margatakse. Koik
tunnevad Uksteist nimepidi, mistottu suhe dpilase ja dpetaja vahel vdib muutuda teinekord ka liiga
nd semulikuks, mis ei ole kill dpetajate sénul suur probleem, kuid sellega tegeletakse, nt 6petajate
toast kusitakse Sirlit ja mitte dpetaja Sirlit.

»,Meie 6hkkond on positiivne, turvaline, piisava huumoriga. Kéik tunnevad end hésti, keegi ei pea
kartma. Igaliks saab olla see, kes ta on, kbik on vérdsed.“ (Koolijuhid, keskkool/giimnaasium)

»,Meil on ka védga tore 6hkkond ja séna koolipere téiesti kehtib meie kohta. Siin tegelikult on
néha, et lapsed tunnevad iga épetajaga ennast mugavalt. Kui on mure, siis ta ei ldhe
klassijuhatajat otsima, ta p66rdub esimese 6petaja poole. Sest me oleme tihedalt seotud
omavahel, kbik 6petajad teavad lapsi, see on véikese kooli volu, lapsed teavad kobiki 6petajaid.
/.../Ja tegelikult me hoolime (liksteisest péris palju ja dpetajad ka mérkavad /.../ isegi kui on
ulikiire voi kui kell on juba helisenud, Sa mérkad seda teise 6petaja last ja Sa vdhemalt toimetad
ta oma Opetaja juurde, kui Sa tol hetkel teda muudmoodi aidata ei saa. See on ka minu meelest
hésti oluline. Et kbik on meie lapsed.“ (Opetajad, algkool)

Llimselt on okei (kooli 6hkkonna kohta), lildisemas moéttes. Mul laps ei l&dhe kooli nuttes, kumbki
laps ei lahe nuttes kooli voi ei (itle, et ei taha minna. On téiesti tavaline see, et teinekord ei viitsi
liles téusta. Koolis on sébrad ja see on okei.“ (Lapsevanemad, pbhikool, sh HEV)
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Suuremates koolides on koolipere suurem ja sellest tulenevalt esineb ka rohkem igapaevaseid
valjakutseid (nt larm, koolikiusamine, ruumide puudus jms), mis mojutavad nii kooli Uldist
ohkkonda kui koolikultuuri Gldisemalt.

»,Mul tuli iiks sbna kohe — larmakas ikka meil on siin. Meid on nii palju koos, 700 Opilast pluss
Opetajaid, 80. Ja ruume on napilt ja me mahume tapselt parajalt siia dra. Ja vahetunnis on ikka
védga suur larm meil koolimajas nii alumisel korrusel kui tlemisel. Ja kuuleb muidugi igasuguseid
véljendeid siin koridori peal. Meil on kontingent, noh, kbike, aga samas meil on ka vdga toredaid
Opilasi /.../ Meil on seinast seina. /.../ ei saa 6elda, et ei ole (koolikiusamist)... aeg-ajalt 166b siis
vélja rohkem ja /.../ kui lausa peksma hakkavad, et siis on olnud juhtumeid, kui politsei tuleb, siis
seda fikseerima siia ja ka sellist varjatud... Just viimati olid kirjad /.../ me ei pea sekkuma
sellesse, mis toimub seal internetis.“ (Opetajad, pohikool, sh HEV)

TEGURID, MIS AVALDAVAD POSITIIVSET MOJU KOOLIKULTUURILE

Kuigi koolikultuuriga on erinevad osapooled suures plaanis rahul, toodi intervjuudes valja mitmeid
olulisi tegureid, mis intervjueeritavate hinnangul omavad nende kooli koolikultuurile positiivset
maju.

Mitmetes intervjuudes kerkis esile koolijuhi oluline roll, aktiivsus ja isiklik eeskuju koolielu

edendamisel ja koolikultuuri kujundamisel. Tugeva koolikultuuriga koolides ei jaa kooljuhi tegevus
jaisiklik karisma markamata.

,Uks asi on éukond ja teine asi on (koolijuhi nimi), see on tohutu véimas, see naine, keda sa

périselt austad... oli nalju, et kui lapsed vaatavad voodi alla, et ega seal kolli pole, siis Chuck

Norris vaatab, ega seal (koolijuhi nimi) ei ole. Mitte et ta hirmus oleks, vaid et see tohutu véim,
see tohutu austus, mis tema vastu on.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

»,Meil on vdga hea 6hkkond. Kuidagi parem jélle kui eelmine aasta, uudishimulik 6ppimine on
oluline, sébralikkus, ménus ja hea, see toetab bpetaja t66d. See on kuidagi kujunenud aja
Jooksul vélja, meie direktor on sellega palju vaeva néinud. Meil on probleemsete dpilastega
S6bralik ja heatahtlik kditumine, paneb nad ka paremini kdituma. Siis keegi ei hakkagi
negatiivset kaitumist levitama.“ (Opetajad, péhikool)

»,Meil on véikesed eripdrad oma koolil. Ja vahel juhtub niimoodi, et otsused vbetakse vastu
niimoodi naksti. /.../ koolipdevade Ilihendamine véi koolibusside kutsumine mingiteks teisteks
aegadeks kui tavapéraselt. Hasti palju on sellist igapdevast sigimist-sagimist, koostood nii
Opetajate kui direktori vahel /.../ direktor on meil oma inimene, kes siis kbike organiseerib ja
aitab alati ja 6pilaste ja 6petajate vahel.“ (Opetajad, pohikool, sh HEV)

Tugeva koolikultuuriga koolides on tunda, et opetajad naudivad oma t66d ja annavad oma
teadmisi Opilastele hea meelega edasi, tehes seda positiivselt ja inspireerivalt, nt kasutades
rohkem uuemaid dpetamismeetodeid, aktiivoppemeetodeid, viktoriine, grupi- ja paaristdid jms.
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LAga Uldine 6hkkond... me teretame, naeratame, teeme nalju. Naer on see, mis viib edasi meid.
Tegelikult need koosolemised ja kooskéaimised ja selline nalja nabani, et see annab ju ikkagi
Jéudu edasi minna, et me ei oska kuill vélja tuua, mida nidid suuresti peaks hakkama teistmoodi
tegema. Oma asja ajamine ja oma teed médéda kéndimine, ma arvan, et see teebki meid
omamoodi heaks ja eriliseks.“ (Opetajad, algkool)

»,Vaga loominguline ja toetav 6hkkond on meil koolis. Hea t66tada, méte voib vabalt lennata.
Piiranguid ei ole, mis arvatakse, et nagu nii ei saa, kbike saab labi réékida, héasti loomingulist
tegevust soodustav 6hkkond on meie koolis.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

»~Enne kui ma (kooli nimi) l&ksin, siis ma kuulsin igalt poolt, et see on see kool, kus reaalselt sa
saad aru, et dpetajatele meeldib seal olla. Ja ma ei saanud aru, et mida see tdhendab, sest
pbéhikoolis ma seda nii palju ei ndinud. Aga téesti, kooli algusest peale, sa saad aru, et kbik

Opetajad seal armastavad seal té6tamist. Ja ma Utleks, et see on ka 99% Opilaste osas, et nagu

reaalselt ... kéik on nii réémsad ja positiivsed koolis.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

Tugeva koolikultuuriga koolides tunnevad ka opilased erinevatest kooliastmetest, et nende koolis
on sdbralik ja ihtehoidev &hkkond. Opilased kirjeldavad kooli kui rahulikku kohta, kus enamik
inimesi saab omavahel hasti Iabi ning kus kool panustab sellesse, et 6pilastel oleks koolis hea olla
(nt sobivad bussiajad, tundide hilisemad algusajad, vaiksem kodutddde maht jne).

»,Meil on hasti palju selliseid huviringe. Ja kool panustab hésti palju dpilaste kooliréébmule. Et kbik
oleksid énnelikud ja et lapsed saaksid trennis kéia, siis ongi hasti palju sobivaid bussiaegu, et
kéik jéuaksid trenni ja huviringidesse.“ (Opilased, péhikool)

sLihtsalt ongi hasti hea olla. Ja vbib-olla mojub see héasti, et meil saab keskmisest kauem
magada. Kui ma tahaksin drgata 8:30, siis ma ikkagi jbuaksin tundi 6igeks ajaks. Paljudes
koolides on kehv 6hkkond lihtsalt sellepérast, et opilased on llevésinud. Aga esiteks, et saab
piisavalt magada ja teiseks meid ei koormata (le kodutb6dega, siis ongi vaga rahulik ja ménus
olla.” (Opilased, keskkool/giimnaasium)

Tugeva koolikultuuriga koolid eristuvad teistest dpilaste omavaheliste tugevate suhte poolest.
Kuigi nii péhikooliastme kui keskkooli/gimnaasiumiastme &pilaste intervjuudes tddeti, et kedagi ei
saa sundida soébraks, siis kooli poolt on véimalik soodustada Opilaste omavahelist tihedamat
labikaimist 14bi erinevate grupitddde ja Ghisirituste. Opilased t6id vélja, et giimnaasiumi astmes
on kriitiliseks ajaks koolialgus, kus tuleks jalgida, et kdikidel oleks vdimalik kaaslastega suhelda
ja uksteist tundma Sppida, kuna vastasel juhul véivad mdned Opilased kdrvale jaada ja hiljem on
juba praktiliselt vdimatu seltskonda no tagasi saada. Opilaste omavahelised head suhted
lintsustavad igapaevast koolielu, nt Uksteise abistamine koolitdds, vahem omavahelisi konflikte
vOi arusaamatusi, kas voi selle osas, kuhu minna klassiekskursioonile jne.

»,Meie koolikultuur vaartustab védga palju, esiteks iseseisvust, teiseks liksteisele toetumist samal
ajal. Sest, jah me peame 16aastaselt olema kodust véljas, pime kuidas jarsku péris maailmaga
toime tulla (ksi, aga samal ajal on meil imber need teised 150 Opilast ja me 6pime kbik, kuidas
Uksteist aidata. Mis tdhendab, et ka Uritustele ja vdistlustele, me peame (iksteist toetama
minema, mis tugevdab kooli vaimu ja just seda kokkuhoidlikkust ja seda, et me peame (ksteise
jaoks neid asju tegema.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)
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Tugeva koolikultuuriga koolides on erinevate osapoolte vahel tihe koost66, on olemas julgus
kUsida tagasisidet ja ollakse oma tegevustes labipaistvad. Vaiksemates koolides ja algkoolides on
koostdd suurem lapsevanematega. Ka intervjuudest kais korduvalt Iabi mdéte, et soovitakse
parandada just koostddsuhet lapsevanematega. Keskkooli/gimnaasiumiastmes on suurem réhk
just kooli juhtkonna ja dpilaste vahelisel koostodl, kus dpilastele on antud Usna suur valikuvabadus
ja otsustusadigus. Koolikultuuri ja tGldise dhkkonna parandamisele aitavad koolijuhtide sénul kaasa
koolituste ja tugigruppide loomine, et dpetajad saaksid jagada oma kogemusi ja dppida uksteiselt.

LLabipaistvus kindlasti on koostdé juures oluline. Eriti kui ma vbétan meie kooli épilasesinduse
vaatevinklist, siis me tegeleme hésti palju sellega, et kogu meie tegevus oleks hésti lébipaistev,
et kogu kool saaks aru, et millega tépselt me tegeleme. Meilt alati kiisitakse tagasisidet
dpetajate t66 ja ldinud aasta kohta. Ausus Uksteise vastu, lébipaistvus ja koostsé.“ (Opilased,
keskkool/giimnaasium)

Paaris intervjuus tdid koolijuhid valja, et nende jaoks on heade suhete indikaatoriks pikaajalised
kolleegid, kes saavad omavahel hasti l1abi, aga ka see, kui tugipersonal tahab olla kaasatud kooli
tegemistesse, nt kokk vai valvur.

»,Meil on pisiv ja stabiilne kaader ja kui mina siia kooli tulin, siis selline koolikultuur oli juba vélja
kujunenud. Ullatav oli tulles ja siiani, et pikaajaliste kolleegide vahel on védga head suhted. Mina
pean kultuuri suureks vééartuseks positiivseid suhteid.” (Koolijuhid, péhikool)

Labiviidud intervjuudes rdéhutasid koolijuhid traditsioonide hoidmist ja samas
uuendusmeelsust kui tugevat koolikultuuri soodustavaid tegureid. Koolijuhid peavad oluliseks
tasakaalu leidmist traditsioonide ja uute algatuste vahel, et sailitada kooli identiteet ja samas
pakkuda kaasaegset haridust. Nii Opilaste kui dpetajate jaoks on samas oluline, et koolis oleks
lisaks dppetdodle ka tore olla, seetdttu peetakse lugu erinevatest Uhisuritustest ja traditsioonidest.

sLihtsalt ongi vélja kujunenud mingid lritused, mingid kombed, traditsioonid, mida me teeme iga
aasta. Kbik métlevad, et ,Jess, talgupéaev on, pérast saab jaétist, kool annab jaéatist, jess”,
sellised lihtsad asjad, mis on lihtsalt vélja kujunenud, et iga aasta need toimuvad.“ (Opilased,
pbhikool)

Tugevale koolikultuurile aitavad kaasa KOVi ja kogukonna kaasamine kooli ellu. Opetajad tdid
valja, et nad on valmis rohkem kaasa I60ma koolisisestes aruteludes aga ka valjaspool kooli.
Ollakse huvitatud kohaliku omavalitsuse kaasatusest ja sellest, et KOVid tunneks samuti siirast
huvi koolis toimuva vastu. Aga oli ka KOVe, kelle proaktiivsust juba praegu kiideti.

,Kogukonna toetus on oluline, et kogukond tunneks, et mis siin majas teeme, see on
plihendatud neile. Me keskendume sellele, et kui épilane I6petab kooli, siis tema unistuste
taitmiseks on kbik teed valla, et meie ei ole olnud takistuseks.” (Koolijuhid, péhikool)

» regelikult KOVid vbiks suuremat huvi tunda, kuidas koolil ldheb, kuidas tuleme toime, kui
tekivad sellised olukorrad. Mitte jagada lihtsalt korraldusi, vaid tulla kohale ja tunda huvi, et
kuidas hakkama saate, kui suur on koormus.*“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)
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L,Huvitume mitte ainult enda t66st vaid terve organisatsiooni ja valla edasiminekust, peame ise
ka huvituma. Kui enda nurgas nikerdan ja ainult Kkritiseerin, siis see ei vii edasi. Valmisolek on
meil endal ka kéike teha ja juhtkonnal on valmisolek kaasata meid.“ (Opetajad, p6hikool)

4.1.4 Koolikultuuri toetavad algatused

Edukateks algatusteks koolikultuuri tugevdamisel peavad erinevad osapooled peamiselt Uhiseid
ettevotmisi, olgu need mdeldud siis ainult koolijuhtidele, dpetajatele vdi kogu kooliperele.
Intervjuude kaigus toodi valja vaga erinevaid uritusi ja ettevdtmisi — koolilaat, taimelaat, perepaev,
teatri kulastus, teistmoodi koolipaev, kontserdid, naidendid, ballid, talgud, playback, playbox,
talendivdistlused, fotokonkursid, tutipeod, rebaste retsimised, dpetajate paev, ekskursioonid nii
Opetajatele kui Opilastele, dpetajate Uhine kalmistukilastus, et koristada ara endiste kolleegide
hauad ja neid meenutada, Kadri- ja Mardipaeva uritused, Halloweeni Uritused jne.

Opilaste ja lapsevanemate intervjuudes réhutati erinevate talendivdistluste korraldamise
olulisust, et kdik soovijad (nii dpilased kui dpetajad ja koolijuhid) saaksid end proovile panna ja
tunda eduelamust. Oluline on ka publiku toetus, mis on noore inimese enesehinnangu ja eneseusu
mottes vaga tahtis. Paraku jaeti seoses COVID-19 pandeemiaga mitmed Uritused ara ning koiki
ara jaetud uritusi ei ole koolid siiani taas ellu kutsunud, osadel juhtudel rahalistel pohjustel, osadel
juhtudel huvijuhi puudumise vai huvijuhi vaikese tdokoormuse tottu.

»Royal Talent Night, mis toimub stigise keskel. Kus igaliks siis saab (ikskbik, mis talenti néidata,
enamasti muusikaline, aga on olnud ka mérksa huvitavamaid asju. Pakutakse ka hédbelikematele
Opilastele vbimalust ennast néidata ja tuletada inimestele meelde, et nemad ka eksisteerivad.
Paljudele on see hésti palju enesekindlust juurde andnud, et ,Hei, ma julgesin ronida sinna
lavale ja tegelikult kéik plaksutasid“. Uks asi, mida ma oma varasemates koolides ei ole ndinud,
aga mis just (kooli nimi) on, see, et kbik saavad tohutu aplausi, tohutu ergutuse. See kooli kbige
vaiksem tidruk ronis lavale, keegi ei rdédkinud temaga ka enne seda, aga ta ronis lavale ja ta
négi vélja nagu ta tahaks sealt 4ra minna, aga koik olid nagu, et ,Jess, laula, palun, me tahame
Sind nii vdga nédha*“. Ma tunnen teda véga hé&sti/.../ see tohutu enesekindlus, mis ta sellest
6htust juurde sai, peale seda, lihtsalt see, et kogu kool teda toetas. /... / ja see kbige vaiksem
tidruk muidugi véitis tolle drituse. /.../ okei, ta laulis périselt ka ilihésti...“ (Opilased,
keskkool/giimnaasium)

Opilased t6id intervjuudes vélja, et koolikultuuri parendamisele ja omavaheliste suhete
paranemisele aitavad Uhisuritused kindlasti kaasa. Osades koolides viiakse labi vaid no
kohustuslikke aktuseid, teistes vdetakse urituste korraldamist vaga tdsiselt nii &pilaste kui
Opetajate poolt.

»,Mina kindlasti korraldaks koolis rohkem (iritusi. Meil toimub dpriski vdhe. On trimestri Ibpuaktus
ja jéulupidu. Rohkem véiks olla ritusi, kus épilased saavaks vabamalt olla.” (Opilane, péhikool)

,INé&iteks kui osadel ongi kevadpidu, lihtsalt véib-olla mingi direktori kbne, siis meil on tédiskava,
ongi muusikabpetaja vdga palju panustab, védga paljud épilased ise panustavad. /.../Kui méned
liheksandikud ldhevadki kooli, ma ei tea, istuvad oma aktuse &ra, ldhevad minema, siis meie /.../
esimene tund istutasime oma lennupuu maha. Siis oli aktus, kus 8.klass korraldas hésti palju
ménge, uritusi. Olidki 6petajatega méngud, Rooside Séda, muusikabpetaja tegi meile viimane
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tund viktoriini Gldteadmiste peale 1.-9.klass, jagas auhindu. Parast ldksime vélja, mitmed

veemangud, ldksime lasteaeda, meile pakuti seda sama lasteaia putru, mida me omal ajal

séime, meie pildid olid seal seina peale pandud, kui me seal lasteaias kéisime.*“ (Opilased,
pbhikool)

Lisaks erinevatele uritustele on mitmes Laanemaa koolis lisaks Opilasesindusele ka n6 kooli
dukond, kes korraldab kooli Uritusi ja on oma kaitumisega teistele eeskujuks. Oukonna poolt
korraldatud Uritused ja monarhi kdned ning Instagrami postitused avaldavad tugevat positiivset
madju koolipere Uhtsustundele ja on koolipere seas alati oodatud.

»--.See, mis périselt hoiab meie koolikultuuri koos ja kérgena, tehti &ra enne minu stindi. Meie
O6ukond, sest see oli 6pilaste enda idee ja see vaga hoiab kooli vaimu. Kbik see, et meil on
monarh, wow, kes igasugu asju oma Instagrami postitab, kes méllab ringi, méssab, peab
kénesid kooli aktustel, no vdga uhke! Kuna me oleme selle lile uhked, siis me oleme ka oma
kooli lile uhked ja tahame seda paremaks teha. /.. / see muide ei ole demokraatlikult valitav, vaid
kuningas ise valib oma jarglase. /.../ Nende korraldatud (ritused on ka kindlasti vdga kévad.
Kéige suurem on kooli jéuluball, aga meil on paar védiksemat Uritust ka. Kogu see show, trall, see
on see hasti tugev asi. Ja isegi kui sa seal 6ukonnas ise otseselt ei ole, siis see pakub ikkagi
huvi.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

Opetajate hinnangul aitavad ka viikesed koostegemised koolikultuuri edendamisele kaasa
ning alati ei pea olema tegu mahukate projektidega. Opetajad leiavad ka, et Uritused on toredad,
kuid 6ppetoo labiviimine on siiski nende jaoks prioriteet.

» regelikult iga véike projekt peegeldab koolikultuuri, ei pea olema massiivsed projektid.
Muusikalid voi aasta kooliks kandideerimine. Tegelikult toetab koolikultuuri iga véike lhiselt
ettevéetud asi. Olgu siis dpilasesinduse Uhine laager, keelebpetajate projekt véljaséiduga
keelekeskkonda.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

,Otsitakse kogu aeg, et mis toredat asja teeme siin ja seal. Aga meil on 6ppekava vaja taita.
Peame tundi ka jéudma ja dppekava tegema. Peame tulemusteni jbudma, lapsel peab olema
turvaline, et jargmisele tasandile minna véi kui kooli vahetada, peab olema kindlus.“ (Opetajad,
pbhikool)

Edukateks algatusteks peetakse ka opetajatele korraldatud silmaringikoolitusi, nt IT teemadel
(Zoomi kasutamine, videote tegemine, vaimse tervise teemad, une teemalised koolitused jne).
Osadele koolitustele vdi loengutele on olnud kutsutud ka lapsevanemad, paraku on Opetajate ja
koolijuhtide sonul lapsevanemate huvi koolis toimuva suhtes sageli pigem leigem. Kuid on ka
uksikuid haid naiteid, kus kogukond ja lapsevanemad on kooliellu aktiivselt kaasatud.

»Ja just eriti sel aastal on kogukonna niisugust tuge hoopis rohkem kui varem olnud. Véib-olla
asi on seotud isikutega, osavalla t66tajad, aga kogukond on hésti oluline. Kogukonnaga on head
Suhted, nad on kogu aeg kaasatud kooli. Olgu siis lapsevanemad koosolekutel kaasatud voi
peod, jéulupidu, nii et maja ei mahuta dra.“ (Opetajad, p6hikool)

KOVid naevad samuti, et koostegemised, koolitused, seminarid aitavad kdige paremini kaasa
koolipere uhtsustunde tekkimisele. KOVide esindajad tdid positiivsete algatustena valja koolide
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vaartusarenduseprogrammis ning HIT programmis osalemise. KOVide hinnangul on need
olnud koole liitvad voi pannud koole oma vaartustele métlema.

,Uhtepidi see koos tegemine, éppekavade tegemine. Kui koolid teevad koos asju siis nad
tunnevad ennast ka lisna suure meeskonnana. Ma saan aru, et see on neile lisatéé. Me kiill ei
suru, aga meil on vdga hea meel, kui nad seda teevad.“ (KOV)

Uks koolijuht t6i valja, et Haapsalus on tugev huviharidus, mida vdiks rohkem siduda
formaalharidusega. Selle eesmark oleks lihendada laste koolipaevi ja pakkuda terviklikumat
opikogemust. Selline lahenemine vdiks olla linna koolikultuuri valjakutse ja edulugu.

4.1.5 Koolikultuuri moju 6petamisele ja 6ppimisele

Koolikultuuri mgjutab nii éppimist kui dpetamist. Positiivne koolikultuur loob toetava ja kaasava
opikeskkonna, kus Opilased saavad tunda end vabalt ja turvaliselt ning see valjendub nende
dpimotivatsioonis. Opilaste motivatsioon &ppida motiveerib omakorda dpetajaid dpetama, tegema
koostddd teiste dpetajatega ja end professionaalselt arendama, mis on vajalik kvaliteetse hariduse
pakkumiseks. Koolijuhid kinnitavad Uhehaalselt koolikultuuri olulisust dppimisele ja dpetamisele.
Koolis valitsev koolikultuur peab véimaldama 0&pilastel vabalt dppida ja dpetajatel dpetada ilma
ligse segamiseta.

»,Ma arvan, et koolikultuuri méju on vaga suur (6ppimisele ja dpetamisele). Koolikultuurist kbik
sbltubki, kuidas épetaja saab épetada. Sellest kbigest, mis koolis on, séltub kbik.* (Koolijuhid,
algkool)

»,Ma arvan seda, et kui suhted ja inimlik tasapind on paigas nii 6petajate kui 6pilaste, dpetajate
direktsiooni, opilaste direktsiooni vahel, on ka positiivne keskkond 6ppetegevuse normaalseks
organiseerimiseks. Kus ei ole seda eelh&élestatust voi eelpingestatust, et kui ma tundi Idhen, et
siis mul on juba stress laes ja stressis olekus inimene ei 6pi midagi uut, vaid ta (ritab maandada
vOi siis riinnakule asuda.” (Koolijuhid, pbhikool)

KOOLIKULTUURI MOJU OPETAJATE MOTIVATSIOONILE

Opetajad hinnangul toetab positiivne koolikultuur igati nende t68d ning nad ndevad ka selle méju
dpilaste dpihuvile. Opetajate motivatsiooni épetada méjutavad eelkdige motiveeritud dpilased,
juhtkonnapoolne toetus, hea koostd6 kolleegidega. Samas tunnevad Opetajad suurt muret suure
tookoormuse ja jarelkasvu parast. Olgu koolikeskkond kui tahes toetav, 6petajad vasivad thel
hetkel ja sellel on 16puks ka mdju dpetamisele ja Gppimisele.

,Kui 6pilased on huvitatud éppimisest, siis see mdjutab minu motivatsiooni. Siis pingutan ka
rohkem, &kki saan veel méne ageda projekti nendega teha. Kui nende (6pilaste) motivatsioon on
kérge, see paneb mind ka tequtsema.*“ (Opetajad, péhikool)

,KOik on koostdds ja see teeb dppimise ja dpetamise lihtsaks. Kui lapsed tunnevad (ennast)
turvaliselt ja meil on head suhted ja nad on uudishimulikud, mis siis 6petajal muret, anna ainult
ette.” (Opetajad, péhikool)

»,Mina arvan, et meil on koolides véga tore 6petada ja tore on olla koolis ja koolid on dgedad.
Aga iga inimene véasib, kui ta peab vdga palju olema koolis, peab asendama, vétma véga palju
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koormust. Ja (ikskdik kui toetav on koolikultuur, inimene vésib ja 6petajaskond vananeb.*
(Opetajad, keskkool/giimnaasium)

Lisaks opilaste kdrgele motivatsioonile, on Opetaja jaoks oluline juhtkonnapoolne usaldus ja
toetamine igapaevases koolielus. Nii intervjueeritud dpetajad kui koolijuhid leiavad, et dpetajal
peab olema vabadus ise otsustada, kuidas ta oma t66d teeb. Juhtkond saab véimaldada t66ks
vajalikud vahendid ja tunnustada Opetajat, kas lihtsalt hea t66 eest vbi dpetaja poolt voetud
lisallesannete eest. Tunnustada vdiks isegi senisest rohkem ja ka neid Gpetajaid, kes ehk
igapaevaselt head t66d tehes ei pruugi nii vaga silma paista (nt dpetajad, kelle ainetes ei
korraldata olimpiaade vdi vdistlusi). Juhtkonnast on suur tugi ka olukordades, kus 6petaja saab
kriitika osaliseks, kas lapsevanemate vai teiste kolleegide poolt.

,Muidugi selline koostbine 6hkkond, et tahad tulla siia tegema ja Sa tead, et Sind toetatakse ja
kui Sul on mure, siis Sind kuulatakse ja Sa saad réékida, teha ettepanekuid, see on minu jaoks
hésti motiveeriv.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

»,Meil ei ole olukorda véi kdsku, et kella 8.00-15.00 ollakse majas. Et meil on ikkagi see véimalus,
et kui mul on tédna 4 tundi, siis, kas ma teen oma ettevalmistused homseks é&ra koolimajas voi
teen ma neid kodus, seda ei ole piiratud, et mind usaldatakse. Ma saan ka véljaspool kooli t66ga
hakkama, et selleks ei pea istuma koolis. See usalduse pool on hésti-hasti oluline.“ (Opetajad,
pbhikool, sh HEV)

»,Mina olen vdga motiveeritud t66tama ja mulle tundub, et meie koolis on iga épetaja heaolu
oluline direktorile, et ta annab endast absoluutselt kbik, et tegelikult oma tb6tajatel I&heks hésti.
Ta kasvbi maksab oma taskust mingid asjad kinni. Et see tunne on toesti hea, et Sinust périselt
hoolitakse, et Sa ei ole lihtsalt palgatééline, vaid keegi hoolib sinust natuke rohkem.“ (Opetajad,

pbhikool, sh HEV)

,Opetajale on juhtkonna toetus &érmiselt oluline, isegi kui mujalt tuleb kriitikat. Tunded on
kahetised, et on dpetajaid voi lapsevanemaid, kes leiavad kriitikat igas asjas ja oled nagu
ettevaatlik kui tahad midagi suurt ette votta. Aga samas juhtkond on véga positiivne ja innustav
Ja siis kill unustad kbik muud probleemid &ra ja teed oma asja ja kui kellegagi koosté6d eha ei
saa, siis vétad mujalt véljastpoolt, aga arenguruumi on, (itleme nii.“ (Opetajad, algkool)

Koostdd teiste dpetajatega, Uhised Uritused ja koolitused tugevdavad meeskonnavaimu ning
suurendavad motivatsiooni dpetada ja votta ette huvitavamaid projekte. Oluline, et kollektiivis
hinnataks enesearengut ja et dpetajal on mottekaaslasi.

»,Minu meelest meil peegeldub see koostbisus bpetajate vahel igapédevaselt. Sest kogu aeg on
teine 6petaja valmis mind vastu vétma, minuga véib-olla mingit toredat Uliritust korraldama véi
ajuriinnaku tegema. Seal tekibki see kindlustunne ja énnelikkus.“ (Opetajad, algkool)

»~Mulle tundub, et meie kooli puhul on see, et meil on péris palju aktiivseid opetajaid, kes
tunnevad huvi ka enda arendamise vastu. Ja épetajad on ka piisavalt innustunud sellest ja kuna
info liigub ja toimub midagi pénevat, siis tegelikult seda ka jagatakse, meil ongi omavahelised
sisekoolitused ja tegelikult mulle tundub, et pénevusega minnakse kaasa. Loomulikult mitte koik.
Loomulikult on need, kes tunnevad huvi véi siis vahel on see, et me ise palume, et sa labisid
vahva koolituse, et rdagi meile ka. Kui sa 6pid midagi toredat ja pnevat, siis l&heb endal ka jélle

civitta 4*



Laanemaa koolikultuuri uuring

silm sérama ja lastel Idheb silm sdrama ja see on selline ring tegelikult. Ja siis tahaks jélle
midagi vahvat ja uut pakkuda. Mulle tundub, et see toimib péris kenasti.“ (Opetajad, algkool)

,,Opetajate kooliga rahulolul véib-olla, mina néden kbdige rohkem, et kui ta tahab osaleda, ka mitte
ainult selles éppetegevuses, vaid ka véljaspool seda, et ta tuleb Playbackile vélja, tuleb laulma
vOi kuskile mujale midagi tegema. Siis ta on iseendaga rohkem rahul ja muidu on selline tunne,

et méni inimene elab nagu silmaklappidega, ei nde kérvale lihtegi sammu kui ainult see
Opetamine. /.../ need ei pea olema ainult noored, seal on ka vanu inimesi, kes on juba ka
pensionérid, aga tegutseb ja votab igal pool osa. See néitab seda, et 6petaja on igas moéttes
Opetaja.” (Koolijuhid, péhikool, sh HEV)

Kuigi dpetajatdds on palju aspekte, mis motiveerivad igapaeva to6 tegemist, siis on ka mitmeid
tegureid, mis ei pruugigi olla alati seotud otseselt koolikultuuriga, aga mis mdjutavad &petaja
motivatsiooni olulisel maaral, nt suur téokoormus, mis sunnib sageli tegema t66d oma isiklikust
ajast, abidpetajate ja tugipersonali puudus, mistéttu tuleb dpetada eri tasemel olevaid lapsi
samaaegselt, kolleegide kriitilisus, mis parsivad initsiatiivi vétta ette huvitavamaid projekte ning
suur paberitoo.

~Meie métlesime ka, et kindlasti tugipersonal (muudaks t66 lihtsamaks). Meil on ka abiépetaja 1.
Ja 2. klassis. 6 tundi nédalas, tahaks kolmandasse ka, aga ka muu tugipersonal, eripedagoogi
tunde kindlasti, logopeedi tunde - kbiki neid asju oleks vaja, peaks olema palju rohkem. See
muudaks té6 lihtsamaks. /.../ Et tegelikult ongi see, et kbik see, mis sa pead sinna lihte pdeva
dra mahutama, see ju teatavasti nagunii ei mahu té6aja sisse ja mingid asjad ldhevad su
isiklikust ajast. Kui see reaalne tunni andmise koormus oleks véaiksem ja sul jaaks seda muud
aega natukene rohkem, siis mina isiklikult tunnen, et see muudaks minu elu palju-palju
lihtsamaks. Téstaks seda motivatsiooni. Otsida, ette valmistada, pluss juba see, et oluline vahe,
kas paned hindeid 5,4,3 e-kooli vbi sa kirjutad sinna hinnanguks pika kirjelduse lapse kohta. See
on juba mééramatu vahe ja see ei ole ju kikides koolides.“ (Opetajad, algkool)

KOOLIKULTUURI MOJU OPILASTE MOTIVATSIOONILE OPPIDA

Opilaste hinnangul on koolis valitseval koolikultuuril suur méju épilaste motivatsioonile dppida ja
opiedukusele. Oluline, et koolis oleks dppimist soodustav keskkond ja et dpilased tunneksid end
tunnis vabalt, julgeksid kisida kisimusi, arutleda ja eksida ilma, et keegi hukka mdistaks. Siin on
olulised head suhted dpetajatega ning klassikaaslastega. Pdhikooli épilased hindavad seda, kui
Opetajad neid personaalselt markavad, aitavad ja toetavad. Keskkooli/gimnaasiumi dpilased
hindavad rohkem Uuleuldist dhkkonda klassiruumis. C)pilaste jaoks, olenemata kooliastmest, on
tahtsad ka Uhised Uritused, mis soodustavad klassikaaslastega labisaamist ja toetavad dppimist
ning kooli ja dpetajate poolne tunnustamine. Koolijuhid ja dpetajad on veendunud, et kui pilasel
on koolis hea olla, siis see paistab valja dpimotivatsioonis ja koolirddmus.

s~ouures koolis tekib olukordi, kus ménel épilasel oleks rohkem abi vaja, vbi tdhelepanu, siis
Opetajal on raske seda anda. Aga 6nneks meil enamik &pilasi julgeb votta sbna ja ise kisida kui
vaja ja leiavad koos 6petajaga lahenduse kui vaja abi. Koolikultuur on abiks ka épetaja poolt.
Enamik 6petajaid on véga toetavad.“ (Opilased, péhikool)
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»,Vaga hasti méjutab (koolikultuur 6ppimist). Kuna meil on koolis toredad épetaja, siis Sa ldhed
kooli parema meelega. See uus éppealajuhataja ja sotsiaalpedagoog, nad on hasti méistvad.
Kui mingi 6petaja ei saa sinust aru, siis nad seletavad sulle.” (Opilased, péhikool)

~,Meil see, et meil 6petajatega hésti lGhedased suhted kindlasti soodustavad éppimist. Tunnis on
hésti vaba 6hkkond ja kbik julgevad klisida. Meil on arutlust tunnis hésti palju, meeskonnat66d,
see annab 6ppimisele kindlasti vaga palju juurde. /.../ Tunniarutlus, aga ka see, kui mingit hinnet
soovid parandada, siis 6petajad tulevad hésti tihti vastu. Kas véi sellele, et kui 12. klassis
avastad, et kui ma oleks kunagi selle perioodi saanud viie, siis mul oleks véimalik saada hobe-
vOi kuldmedali. Siis meil tulevad véga tihti 6petajad vastu. Lubavad eelmiste aastate kursusi
Jérele vastata, et saaks selle soovitud hinde kétte, et igati aitavad 6pilasi, et kbik 6pilased
saavutaksid selle haridustaseme, mis neile joukohane on.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

Olulisel kohal on ka individuaalne lahenemine Opilasele, tema murede ja hirmude mdistmine.
Opilasest lahtumist on lihtsam rakendada vaiksemates koolides ja klassides, kuid ka suuremates
koolides peaks dpetaja markama Opilase andeid ning suunama rohkem tegelema sellega, mille
vastu Opilane rohkem huvi tunneb. Juhul kui méned dpilased on teistest kiiremad, siis vdiks
Opilaste hinnangul neile lisatulesandeid anda, et nende dpimotivatsiooni tagant tdugata.

~,Meil tuleb lapsi igasse kooliastmesse ja kui méelda viimase kahe 6ppeaasta peale, kes tulevad
sinna 5.klassi, 7.klassi ja tulevad mingisuguse negatiivse kogemusega teisest koolist, et kuidagi
neid siit kooliuksest sisse tulema saada, on vdga-védga raske. /.../ et kui Sa sellest kooliuksest ei
tule, siis tule s66kla tagant uksest, tullakse vastu. Aga kui klassis 6pibki sul viis-kuus 6pilast, siis
see ei ole kellelegi sunnitud, ei 6petajale, ega bpetaja abile, et kuidas te seda teete, see on
lihtsalt vastastikuse usalduse vbéitmine. /.../ (iks dpilane kéib éppekorralduse muudatusega, ta
kéib liks nddal E, K, R koolis ja jargmine nadal T ja N, et kbik oma ained Kétte saada. /.../
Erivajadustega kooli jaoks on see nii suur samm ja ma olen nii tdnulik oma bpetajatele ja
tbotajatele ja et laps saab ikka pohihariduse kétte ja loodame siis, et ta tuleb iseseisvalt elus
toime.“ (Koolijuhid, péhikool, sh HEV)

,Koik 6petajad mobistavad, et kbik ained ei saagi kbigi 6pilaste jaoks prioriteedid olla. Oppimisega
on siis see, et lihtne on saada arvestatud ja nii selgeks, et dpetajad teavad, et sa midagi tead,
aga siis pakutakse vboimalusi ennast arendada just selles aines neile, kellel périselt huvi on ja kui
see aine ei ole Sinu jaoks oluline ja Sa teada, et Sa ei kavatse sellega tulevikus tegelda, siis Sul
vOib ikkagi selle aine tunnis huvitav olla, aga Sind ei panda sellega tegelema ja Sind
julgustatakse tegelema sellega, mis on périselt Sinu kirg ja mida Sa périselt oskad.“ (Opilased,
keskkool/giimnaasium)
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Nii pdhikooli kui keskkooli/gimnaasiumi dpilased tdid valja, et nende jaoks on oluline, et
vbéimalikult palju tunnimaterjalist saaks tunnis omandatud, et kodus oleks &pikoormus vaiksem.
Samuti ootavad nii pdhikooli kui gimnaasiumi dpilased, et 6petajad annaksid tundi véimalikult
huvitavalt ning kasutaksid erinevaid 6petamise metoodikaid, tooksid naiteid pariselust ja
seletaksid teemasid lahti oma sbnadega.

,Opilased véib-olla enam ei taha niisama pingis istuda ja té6vihikut téita ja ma tunnengi, et kui
on selliseid épetajaid, kes teevad teema selgemaks, lihtsamaks ja pénevamaks labi erinevate
méngude, tegevuste, siis esiteks dppeedukus suureneb ja sul on endal rohkem motivatsioon, et
el olegi enam seda, et ,Istun geograafias, loen kolm lehekiilge dpikut ja siis tdidan t66vihiku
tilesandeid.” Niiid on ,Jee, me niikuinii teeme seda ja seda“...6petaja ongi ndidanud meile
videoid ja me olemegi samal ajal taitnud kisimustikku selle video kohta, ma ei tea, ta on meil
popkorni tundi toonud selle video ajal ja kohe on ndha vérreldes eelmise geograafia-bioloogia
dpetajaga, pohimétteliselt on néha, et kbikidel meie klassist on hinded téusnud.“ (Opilased,
pbhikool)

Keskkooli-/gimnaasiumiastme 0&petajad leidsid, et Opilaste jaoks on oluline leida oma koht
kaaslaste seas ja tunda toetust nii Opetajatelt kui kaasopilastelt. Gimnaasiumis on see
paevakajalisem just seetdttu, et keskkooli/gimnaasiumi &pilased hakkavad rohkem mdoistma
iseendale dppimise tahtsust. Murdepunktidel on oluline kaaslaste tugi, eriti kui ollakse kodust
eemal. Koolikultuur, mis soosib koostddd ja Uhiseid dppeuritusi, aitab dpilastel paremini éppida ja
teadmisi omandada. Ka erinevatel kooliastmetel olevate dpilaste hinnangul on head suhted
klassikaaslastega ning omavaheline hea koostdo0 ja Uksteise toetamine olulised heade
Opitulemuste saavutamiseks ning motivatsiooni sailitamiseks.

»,Mina &htul kell 20.00 avastan, et teate, ma ei oska seda matemaatika asja homseks, épetajat
me ilmselgelt ei saaks enam kétte. Aga ma voin vbtta oma matemaatika asjad ja jalutada, kellegi
Uihikasse, keda ma tean, et ta oskab matemaatikat ja ta 6petab mulle ja me kbik aitame sellega
Uksteist. Me teame, et kGik oskavad midagi ja me aitame Uksteist sellega, mida iganes me
oskame. Mina ei oska matemaatikat ja matemaatik 6petab mulle ja kui tema ei saa aru, kuidas
seda kirjandit kirjutada, siis ma seletan talle neid p6himétteid, kuidas seda paremaks teha. Me
Opetame liksteist ja me 6petame (iksteist sellisel tasemel, millest me teame, et meie vanuses
périselt aru saavad. Sest nendega, kes on seda ainet 6ppinud, kes oskavad seda ainet vdga
hésti... noh épetajal vbib vahest ununeda, mis taset dpilane tegelikult vajab. /.../ nii et ta méjub
véga-védga héasti, me aitame (ksteist tohutult, mis tdhendab, et me jduame liksteisele jérele.*”
(Opilane, keskkool/giimnaasium)

Uhiste Urituste korraldamist ja nendest osavdtmise olulisust réhutati erinevates intervjuudes. Kui
Opilane ja dpetaja osalevad Uhistegevustes, siis on dppimine ka klassiruumis hiljem lihtsam, kuna
inimesed tunnevad iiksteist ja iiksteise eriparasid paremini. Opilaste hinnangul toovad erinevad
kooli Uritused kokku ka &pilased ning soodustavad omavahelist koostddd, siin on aga oluline, et
Opilased saaksid omavahel kontakti juba kooliaasta alguses, sest hiljem on oht seltskonnast valja
jaada, mis voib omakorda avaldada negatiivset mdju dpilase motivatsioonile 6ppida.
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LKoolikultuur, ma (itleks, et kui on dpetajate ja 6pilaste vahelised suhted sellised head, siis
tegelikult I&dheb ka see dppimine paremini. Siis épitakse parema meelega. Ma métlen, hea kui
tehakse igasugused matkad ja need koolitiritused, kus petaja ja 6pilane koos tegutsevad. Et ei
ole nii, et 6petaja on kuskil kaugel ja maandub ainult tundi.“ (Koolijuhid, péhikool, sh HEV)

»,Enda kooli pealt nden, et lritused on need, mis tdiega toovad klassi kokku, eriti 10. klassi
algustiritus, kus kooli kbige suurem (ritus on Playback. See on meil reaalselt oktoobri I6pp -
novembri algus juba. 10.klassis Sul on esimene (ritus, kus sa pead kogu kooliga midagi kokku
panema. Kbik kiimnendikud on réékinud, et see oli esimene asi, mis viis neid sépradega ja
klassiga kokku ja peale seda nad olid nii palju Gihtsemad. Et vbib-olla siis kohe seal lirituse
alguses, kui teha klassiga midagi koos, siis kaasata neid, kes pigem alguses parema meelega
Jjéaksid eemale, et muidu tekib kohe see kihistumine. Need, kes algusest jaid eemale, siis
nemad ilmselt hiljem ka... llejddnud klass on nd koos, nad on juba eraldi, teevad oma asju. Ja
sealt vbib ka see motivatsioon langeda. Et jah, vbib-olla kohe kooli alguses kaasata ja olla veel
lihtsem klass véi sépruskond.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

Lapsevanemate vaated koolikultuuri méjust dppimisele laksid lahku. Oli vanemaid, kelle arvates
mdjutab koolikultuur tugevalt dpilaste motivatsiooni ja samas oli vanemaid, kelle arvates tuleb
dpimotivatsioon lapse enese seest. Opetamise osas ootaksid pdhikooli lapsevanemad, et
arvestataks naiteks &pilase dppimisviisidega ning tunni I16puks peaks dpetaja olema veendunud,
et dpilased saavad aru, mis on koduseks to0ks jaetud. Keskkooli/gumnaasiumi dpilaste vanemad
leidsid, et erinevaid &ppekaike ja praktikat on &ppimises kullalt ning pigem tuleks jatkata
samamoodi.

~,Lapsed Opivad ka erinevalt. Kes vajab vaikust, kes vaikset muusikat, kes liikumist. See on asi,
mida paljud épetajad ei arvesta, aga kuidas seda (ihte ruumi paigutada. See véiks olla
innovaatiline méte, et alustada sellest, et testida, mis tidipi dppija épilane on. Ja vbib olla
komplekteerida selle pbhjal opirihmad vastavalt sellele, need opilased vajavad vaikust ja
taisdistsipliini ja need 6pilased vajavad vaikset muusikat.” (Lapsevanemad, péhikool)

Kuigi kooli koolikultuur vdib olulisel maaral tdsta dpilase dpimotivatsiooni, siis on ka mitmeid
tegureid, mis vdivad seda markimisvaarselt alla viia. Uks on kindlasti koolikiusamine nii dpilaste
seas kui 6petaja poolt. Kuigi intervjuudes osalenud vaitsid, et dpilaste vahelist koolikiusu esineb
nende koolis, kas pigem vahe vdi uldse mitte, siis nenditi, et teema on oluline ja sellega tuleb
kahtlemata tegeleda. Suuremates koolides on probleem laiapdhjalisem. Lisaks kooliseinte vahel
toimuvale koolikiusamisele esineb kiusamist ka valjaspool kooli ja virtuaalkeskkonnas, mille puhul
jdédvad kooli kaed lUuhikeseks ja ilmselt paljud probleemid ei jdéuagi koolitootajate ja
opilasesinduseni. Sarnaselt parsib dpilaste motivatsiooni ka né keerulisemas klassis dppimine.

sMinu laps ei tahtnud koolis kéia kui oli see kiusamise asi tugevalt sees. Aga praegu ta 6nneks
ikkagi kaib. Kiill mitte vdga roébmsameelselt kui siin esimesed neli aastat kéis. Aga 6nneks
hinded ja asjad on kbik korras ja ta kaib ikkagi koolis 6ppimas ja selles suhtes on sellega ikkagi
hésti.“ (Lapsevanemad, pbhikool, sh HEV)
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,Meid saaks aidata see kui klassi koosseis muutuks. Sealt liks poiss juba eemaldati, on
koduéppel. Uhele lapsel otsiti uus kool. Aga meil on (iks veel, kes on klassis probleemne. Ei
taha kill paha olla, aga loodetavasti jdrgmisest aastast ei tule. Siis ehk saab selle klassi korda ja
laps tahab veel parema meelega koolis kéia. Et praegu on hésti raske klass ja puudub
igasugune koostdé selles klassis. Selles suhtes on natukene keeruline. (Lapsevanemad,
pbhikool, sh HEV)

»,Meil oli kooliaasta alguses korraks méne kiimnendikuga kiusamisprobleem, aga épilasesindus
vottis selle vdga kdhku késile ja vdga kdhku tegime ka meetmed, et mida tohib teha
kiusamisprobleemi korral. Juhtkond véttis selle kohe arutlusele ja praegu need Opilased, kelle
jaoks me selle algatasime on 6elnud, et nende jaoks on olukord praegu parem.“ (Opilased,
keskkool/giimnaasium)

Kahes pdhikooli dpilastega labiviidud intervjuus kerkis esile ka koolikiusamise teema dpetajate ja
opilaste vahel, mille puhul dpilased tundsid, et koolijuhtkond ei tegele probleemiga piisavalt,
mistottu dpilaste jaoks ebasoodne olukord saab jatkuda.

,Opetajad, et kui Sa saad halvema hinde, siis nad aitavad Sind, kutsuvad konsultatsiooni ja
toetavad Sind, mitte ei lédhe teistele 6petajatele réékima, kuidas Sul on halvad hinded. Aga need
on kbik vanemad 6petajad (kes ebaeetiliselt kdituvad), kes on siin mitukiimmend aastat
épetanud.“ (Opilased, péhikool)

,Kes peaks rohkem toetama? Ma just (itleks, et koolijuhtkond, sellepérast, et néiteks meie
klassil, okei, ma saan aru, et (6ppeaine nimi) épetajaid ei ole mitte kuskilt saada. Aga ega see
meie praegune (6ppeaine nimi) 6petaja ei ole kbige normaalsem. Néiteks teine trimester tihel

mu klassibéel olid kbik viied, ta (ainebpetaja) pani nelja, lihtsalt pani trimestri nelja ja ta peaaegu
kogu klassil pani ihe hinde allapoole. Ma tean tiidrukuid, kellel oli (6ppeaine nimi) probleeme,
aga nad ikkagi tahtsid giimnaasiumisse minna ja nad pingutasid, et nad saaks oma 3 kétte ja
(6ppeaine nimi) épetaja langetas hinde allapoole ja nad said hindeks kahe ja enamusel
gliimnaasiumitel on kirjas, et nemad kahega ei vota. Me ldksime klassijuhataja juurde ja
klassijuhataja léks direktori ja 6ppealajuhataja juurde, nad lubasid réékida, aga mitte midagi ei
muutunud, need hinded ikkagi jéid.“ (Opilased, péhikool)

Mitmes intervjuus tuli jutuks ka dppimist mitte soodustav hoone ja fuusiline keskkond, kull aga
pigem Opetajate ja koolijuhtide intervjuudes.

,Meie maja on selline, mis ei toeta opilast ikkagi. Meil sellist rahu hetkel siin majas ei ole. Et
omaette nurka voi et saaks kuskil rahulikult istuda voi olla, et meil on ainult need aatriumi, kus on
trepid treppide peal. Seal on sagin, seal on s66kla. Véiksed sébvad, samal ajal suured on seal
treppidel. Et pole sellist kohta ja siis nad tunnevad, et pdev vésitab nii &ra ja terve p&ev. 8.00st
15.00ni olla niimoodi sagina sees kogu aeg, ei toeta éppimist.“ (Opetajad, péhikool, sh HEV)

Huvitava asjaoluna t6i paar pohikooli juhti valja ebakdla dpilaste kooliga seotuse ja hinnete vahel.
Nimelt ei peegelda hinded alati dpilaste tunnetust, kui tugevat sidet nad kooliga tunnevad.

,Kui enesetbhusus ja seotus on kérgem, siis lapsed hindavad seda 6ppe sisu madalamalt. Ehk
kas dpilaste ootused on suuremad, et nad tunnevad end vaga hésti ja nad tahaks veel ja veel.
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Ja koolis, kus oli see seotuse ja enesetbhususe néitaja madal, seal nad hindavad, et 6ppimises
on koik héasti. Minu jaoks tekkis siin vastuolu, et see ei saa nii olla. See on selline asi, mida oleks
vaja uurida, et kuidas need asjad omavahel seotud on.” (Koolijuhid, péhikool)

4.1.6 Koolikultuuriga seotud valjakutsed

Koolide liitmised on esitanud uusi valjakutseid nii koolidele kui uutele koolijuhtidele, nt ménes
koolis on kahe kooli peale Uks direktor ja seetdttu on kdik koolikultuuriga seonduv alles
kujunemisjargus. Muutused ei ole koolidele kerged, kuid samas on ka palju véimalusi kujundada
koolikultuuri just tanapaevastest métteviisidest lahtuvaks.

Koolikultuuri  kujundamisel ja hoidmisel on mitmeid valjakutseid, mis ulatuvad koolipere
omavahelisest koostoost kuni kaasaegsete dpetamismeetodite rakendamiseni valja.

Intervjueeritute hinnangul on suurimaks probleemiks vananev oOpetajaskond aegunud
vaartushinnangutega, mis ei ole ainuliksi LAanemaa spetsiifiline murekoht, vaid esineb kdikjal
Ule Eesti. See toob kaasa Opetajate suureneva koormuse, aga esitab ka taiendavaid valjakutseid
uue pdlvkonna lapsevanemate ja 6pilaste vajaduste ning ootuste osas. Opetajad vajaksid
taiendkoolitusi, et mdista ja kohaneda tanapaevaste arusaamade ja normidega, kuna eelmiste
pdlvkondade dppemeetodid ei pruugi olla enam ajakohased ja tdnapaeva Uhiskonda sobivad.

,Ma ei tea, kas see on véljakutse, aga 6petajaskond vananeb. Ja tulevad peale noored
lapsevanemad ja 6pilased, kes pole sellised, kes olid 10-20 aastat tagasi. Siin tuleb méelda,
kuidas kokkuleppeid sélmida erinevate osapoolte vahel, et need périselus tb6b6le hakkaks.”
(Koolijuhid, algkool)

,Minul on keskmine vanus. Ma tahaks tasakaalu, aga mul ei ole praegu tasakaalu. Arusaamade
kisimus. ,Meil on eluaeg nii olnud, miks me ei véi nii teha?“ See lause ajab mul karva turri,
ausalt 6eldes.” (Koolijuhid, péhikool, sh HEV)

,Véljakutseteks on samuti see, meil on erinevatest generatsioonidest épetajad. Ménele tuleb
selgitada, et pole nii, et ,mina (tlen, kuidas asjad on ja nii on“. Me liigume sinna suunas, et
kuulame erinevad pooled é&ra ja leiame parima lahenduse. Méne lapsevanemaga sama, et

pbrkume, meie p6himéte on, et rddgime, kuulame. Kutsume kooli ta. Kommunikatsioon on véga
oluline. See, mis toimis 30 aastat tagasi, ei t66ta enam téna.” (Koolijuhid, keskkool/giimnaasium)

Ehkki koolikultuuri parendamise seisukohast vajaksid koolid hadasti uusi Opetajaid, ei ole
nooremaid ja/vdi tanapaevaste pohimdotete ja Opetamismeetoditega dpetajaid tooturult lihtne leida.
Nii on ka koolijuhtidel keerulisem loobuda olemasolevatest dpetajatest, kes parema koolikultuuri
mdttes kollektiivi enam ei sobitu, nt dpetajad, kes on kolleegide suhtes kriitilised voi kaituvad
Opilaste suhtes ebaeetiliselt — alandades Opilast klassikaaslaste ees, arutades omavahel dpilaste
hindeid, tdstes haalt vdi meelega alandades Opitulemusi. Need probleemid kajastusid nii
lapsevanemate kui Opilastega ja Opetajatega labiviidud intervjuudes. Probleemidega mitte
tegelemine kooli juhtkonna poolt rilvab aga koolipere teiste liikmete diglustunnet, eelkdige dpilaste
ja teiste dpetajate puhul, mistdttu moni dpilane voib dpetaja ebasobiva kaitumise téttu ka kooli
vahetada.
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LJallegi teada-tuntud probleem — pole kaadrit. See on kdige pohilisem, kui sinna saaks
panustada, et tuleks rohkem uue suhtumisega noori, siis hakkaks ka see koolikultuur paremuse
suunas muutuma.” (Lapsevanemad, pohikool)

,Varsket verd on alati vaja. Me oleme védga robmsad kui me saame mbéne noore inimese siia
t6déle, et siis on kohe ndha, et midagi hakkab nagu teistes ka muutuma. Kui tema on eestvedaja,
osaleb igal pool, siis teine kérval hakkab ka vaatama, et ma peaks ka rohkem panustama.
(Koolijuhid, péhikool, sh HEV)

,VOib-olla osad sellised vanemad 6petajad, ma olen ka kuulnud, et kdivad bpetajate toas, et
,See sai selle hinde ja see sai selle hinde®. Mis minu meelest ei ole vdga normaalne, et épetajad
omavahel bpilaste hindeid arutavad. Selles méttes, ma ei tea, keegi sai matemaatikas kahe, siis

mis see eesti keele v6i muusikadpetaja asi on.“ (Opilased, p6éhikool)

,Uks 6petaja tunnis séimab dpilasi, et te saate alles siis aru, kui ma teid séiman. Meil on mitu
Opilast sellepérast ara lainud. Me alustasime see aasta klassi 15-16 inimesega ja praegu meid
on jarel 11 Opilast ja nii palju kui ma teistelt olen kuulnud, siis enamik on &ra lainud (aine
nimetus) 6petaja péarast. Ja minu meelest see peaks olema see hetk, mis peaks I66ma
koolijuhtkonnal tulukese nagu pblema. Et kui nii palju épilasi &ra ldheb, et siis peab mingi
probleem olema, aga selles méttes, ikka veel ei tehta mitte midagi.“ (Opilased, p&hikool)

Uute nooremate opetajate leidmine ning nende motiveerimine valmistab aga suuri raskusi, eriti
maapiirkondades. Selle probleemi lahendamiseks on pakutud erinevaid lahendusi, sealhulgas
elamispinna ja lisatasude pakkumist dpetajatele, kuid probleem pusib endiselt.

»,Kuskilt tuleb leida siisteem, et noored tuleks kooli. Mina arvan,, et meil on koolides véga tore
Opetada ja tore on olla ja koolid on &gedad, aga iga inimene vé&sib kui ta peab vaga palju olema
koolis, peab asendama, vbétma véga palju koormust. Ehk siis kuna on totaalne 6petajate
puudus.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

Praeguste opetajate motiveerimine ja hoidmine on labiv valjakutse nii koolijuhtide kui dpetajate
seisukohalt, eriti kui tédtasud ja -tingimused ei vasta enam ténap&evastele ootustele. Opetajate
rahulolu ja to6tingimuste parandamine aitaks ennetada 6petajate nd labipblemist, koolist
lahkumist ja tagada dpetamise hea kvaliteedi. Kull aga on dpetaja to0s igapaevaselt palju pingeid,
mis kulutavad vaartuslikku t66aega ja votavad Opetajalt palju energiat, nt erinevate konfliktide
lahendamine. Tanapaeva uhiskonnas sekkub ka lapsevanem aina rohkem kooli igapaevaellu,
mis vOib pedagoogidele ja teistele lapsevanematele keeruline olla. Oluline on leida viisid, kuidas
lapsevanemaid kaasata ilma neid maha surumata ning luua kokkulepped konfliktide
lahendamiseks ja konstruktiivseks koostooks. Konfliktide ja ootuste juhtimine nduab tugevat
koolikultuuri ja oskusi. Samas lapsevanema sekkumisest suurema probleemina nahakse
lapsevanemate passiivsust ja vahest osalust koolielus. Enamasti piirdub lapsevanema
osalemine pigem no kohustuslike tegevustega, nt laste transportimine, lastevanemate koosolekul
osalemine jms. Mitmed koolid on hadas vanemate suurema kaasamisega, kuivord osapoolte
tihedam labi kdimine parandaks olulisel maaral konfliktisituatsioonide lahendamist ja Uldisemalt
koolikultuuri. Intervjuudes osalenud dpetajad on noérdinud, et lapsevanemad ei tule kohale ja ei
tunne huvi kooliurituste vastu, kus nende lapsel on oluline roll. Sellega jatavad nad end ilma
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vBimalusest naha, kuidas nende laps koolikeskkonnas ja keerulisemates olukordades hakkama
saab.

L,Lapsevanemaid tahaks ikka kooli, aga nagu siit on kogu aeg labi jooksnud, et me ei ole suutnud
vélja méelda, mismoodi saaks neid lapsevanemaid rohkem kaasata meie maja tegemistesse.
See, et nad tuleksid, oleksid osa meie koolielust.“ (Opetajad, péhikool, sh HEV)

Opetajate hinnangul on probleemiks ka dpilaste langenud épimotivatsioon ning teismeliste
igapaevane voitlus autoriteedi ja reeglite vastu. Pohikoolis esineb ka rohkem
kaitumisprobleeme HEV 6pilastega ja tunni korrarikkumist. Opetajad peavad enda sénul jaama
jarjekindlaks oma ndudmistes ja ootustes, mis on nende jaoks pideva vastuseisu taustal Usna
koormav.

Esineb ka erinevaid arvamusi, kuidas kaasav haridus peaks toimima, kes toetavad kaasavat
haridust ja kes eelistavad erikoole keerulistele lastele. Lapsevanemate hinnangul on pdhikoolis
Opetajatel sageli raske tundi anda just HEV &pilaste t6ttu, kellele nende sdnul pooratakse liiga
palju tahelepanu, mistottu nd tavadpilaste dpetamine vdib jaada tagaplaanile. Ka tks KOVi
esindaja tdid valja, et juba on naha erinevate probleemide slivenemist, kui klassis ei toetata kaiki
lapsi vordselt voi kui erilisust liigselt réhutatakse. KOVi esindaja hinnangul peab koolikultuur
tagama uhtlase tahelepanu jaotumise kdikidele lastele.

LArvamusi selles osa, milline on kaasav haridus ja kuidas see toimida vbiks, on erinevaid. Ja on
siis leerid, kes kaasavat haridust moistavad ja pllavad rakendada ja siis on need, kes igatsevad
taga aeqgu, kus keerulistel lastel olid erikoolid.” (KOV)

Tundides mitte kaasa tegemist vOi lausa tundidesse mitte ilmumist esineb ka
keskkoolis/gimnaasiumis. Samas on distsipliini hoidmisel suur roll ka 6petajal, kes peaks
ennast kehtestama iga uue klassiga juba kooliaasta alguses ning kellele peaksid olema antud
metoodilised tooriistad, kuidas tunni andmisega hakkama saada. Vastasel juhul muutub
igapaevatoo Opetajale liiga kurnavaks ning vdib tipneda labipdlemisega.

»,Minul see neljas klass saab kehalise kasvatuse koos viiendaga /.../ Ja kui meil tuli uus kehalise
kasvatuse Opetaja, siis minu laps, kes Uldiselt vdga ei kommenteeri kodus, siis ta tuli ja oli vaga
166dud, et ta ei saa aru, mis sellel viiendal klassil viga on, et nii normaalne épetaja on. Ehk siis

teda tegelikult ka héirib see teiste Opilaste kditumise teema.” (Lapsevanemad, pbhikool, sh HEV)

~Minu meelest 6petajal on lliraske seal koolis. Selles moéttes, et selle sumina ja kédra ja miira ja
ma ei tea, mis asja sees, seda 6ppimist suudab ka teha.” (Lapsevanemad, pbhikool, sh HEV)

,Kindlasti kooli olukorda saaks parandada, kui oleks mingisugused sellised step by step
kdsulauad, et vot sellisel korral kui on selline probleem, siis vbib nii kdituda ja et siis
lapsevanemad neid teaks, et siis dpetaja neid teaks ja lapsed teaks ka. Praegu meil on enamik
selline Waldorf kool, et vabakasvatuse lapsed, vabakasvatuse kool ja jarjest enam me
sinnapoole ldhme. Et Waldorf kooli pidada selleks peavad olema erilised lapsevanemad ja
erilised épetajad, aga meil neid épetajaid ei ole siin Waldorf kooli pbhimébttega, meil on ikkagi
tavakooli p6himéttega. Ma kardan, et meil hakkavad siin 6petajad l&abi pélema.” (Lapsevanemad,
pbéhikool, sh HEV)
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,Koolis seistakse pigem nende laste eest, kellel on see ja see probleem véi see ja see lugu. Kui
et tava, normaalsete laste diguste eest seista, see pole tasakaalus.” (Lapsevanemad, pShikool)

»,See algab kohe kooli alguses enda kehtestamisest, kui Sa kohe alguses métled, et uus klass,
oled leebe selline, et ma tahan olla see lemmiképetaja, siis Opilased juba saavad aru, et sealt on
lihtne labi saada ja on bpetajaid, kes on ranged ja nad meeldivad kéigile. Nad suudavad tunnis
distsipliini ja vaikust hoida, aga samas olla ka 6pilastele meeldivad. See ei olegi lihtne ja see
hésti palju oleneb Opetaja isiksusest ka, aga véib-olla see, et kohe alguses, kuidagi kutsuda
rohkem korrale ja néidata, milline see tema tunni llesehitus peab olema. Kui Sa oled juba
lasknud aasta-kaks, nii et kbik teevad, mis tahavad, ega siis ei muudagi enam midagi tunnis.“
(Opilased, keskkool/giimnaasium)

Kuigi opilastevahelist koolikiusu esineb kodikides kooliastmetes, kas siis kooli sees voi
valjaspool kooli, sh virtuaalmaailmas, siis teravamalt kerkib teema esile pdhikoolis, kus see
mdjutab ennekdike Opilaste heaolu ja koolikultuuri olulisel maaral. Teemaga on kahtlemata
keeruline tegeleda, kuid probleeme valtides vbivad need veelgi suveneda. Mitmetes Laanemaa
koolides on kasutusel Kiusamise Vaba (KiVa) programm, mille rakendamine ilmselt mingil maaral
ennetab probleemide esile kerkimist, kuid ei ole suutnud seda pariselt valja juurida.

,Koolikiusamise kohapealt, kui meie lapsed tulid péhikooli, kui me siia kolisime, siis seal oli ka
koolilehel, et kiusamisevaba kool, aga kohe (iks meie lastest sattus tugeva koolikiusamise alla.
Minu esimene sénum oli, et kool ei vasta sellele, millena ta end reklaamib, see ei ole koolikiusu
vaba. Tegelikult on koolikiusu pbhikoolis péris palju. Aga sellega ei taheta voi ei suudeta
tegeleda.” (Lapsevanemad, pbhikool)

,Oli mingi periood, kes lapsed ei julgenud koolis WC-des kéia ehk siis neid probleeme on ja eks
nendel lastel on see taluvuspiir erinev. Kui minu omad kéivad ja kehitavad 6lgu, et neid ei sega,
siis vbib-olla on neid, kes ei tule selles toime ja ei peakski tulema toime sellises olukorras.“
(Lapsevanemad, péhikool, sh HEV)

Eelkdige Opilased ja lapsevanemad tdid Uhe probleemkohana valja igavad koolitunnid, mis ei
motiveeri dpilasi tunnis kaasa tegema, mistdttu on dppematerjali keeruline omandada ning hilisem
kodutddde ja kontrolltddde maht on &pilase jaoks suurem. Ka &petajatega labiviidud intervjuudest
selgus, et dpetajad sooviksid labiviidavaid tunde mitmekesistada, kuid selleks puuduvad ajalised
ressursid ning taiendav 160 tuleks juba isiklikust ajast. Suur abi vdiks siin olla abidpetajatest, kes
saaksid aidata dppematerjalide loomisega, et koolitunde rohkem elavdada.

»,VOib-olla, et 6petajad teeksid mitmeklilgsemaid tunde ja kuulaksid &ra dpilased, et mida nemad
tahavad teha ja kuidagi 6ppimist Ibbusamaks muuta, et oleks motivatsiooni 6ppida. Ja vbib-olla
ka see, et kui on mingi teema, millest kiiremad saavad véga kiiresti aru, siis vOikski kiirematele

Opilastele mbelda lisalilesandeid ja siis voib-olla rohkem tegeleda nendega, kellel vbtab siis
kauem aega, et mingit teemat méista.“ (Opilased, péhikool)

»,Ma usun, millest oleks kasu, mis tundub, mida on véhe, on neid erinevate épioskuste épetamist
Ja kasutada erinevaid viise, kuidas teha grupitdid ja kodus grupitdésid ja referaati ja uurimistéid,
neid on ju sada miljonit, esseede kirjutamisi, mis iganes voéimalusi on, neid saab ju teha lisna
véikesest peale. Aga nagu ma Utlen, épetajate roll on hetkel (ldse seal koolis ellu jééda. Et ma
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nagu ei teagi, kas see on natukene palju paluda neilt, et midagi juurde hakata sisse tooma.“
(Lapsevanemad, pbhikool, sh HEV)

Opetajate t66 kergendamiseks on koolides olemas abidpetajad ja erinevad tugispetsialistid, nt
psuhholoogid, sotsiaalpsuhholoogid, eripedagoogid, logopeedid jne, kuid enamasti on nad t60l
vaga vaikese koormusega. Neist kdigist on Spetajate sénul vaga palju abi, kuid neid voiks
koolitbOsse ja Opetaja toOkoormuse vahendamise eesmargil veelgi rohkem kaasata. Tanu
abidpetajatele oleks vdimalik panustada rohkem tunni sisusse ja muuta koolitunnid &pilaste jaoks
huvitavamaks, hetkel on dpetajatel kull erinevaid ideid, kuid sageli jaavad mdtted ajapuuduse t6ttu
realiseerimata.

Viimase aja suureks probleemiks on kujunenud niigi abidpetajate ja tugispetsialistide vahese
ressursi suunamine Ukrainast saabunud sdjapdgenikest kooliopilaste ja mujalt valismaalt
saabunud laste abistamisele, mistottu dpetajate hinnangul Eesti lapsed saavad, kas oluliselt
vahem abi vdi jaavad tugidpetajate susteemist hoopis valja. Mitmed &petajad leidsid, et parim
lahendus muukeelsete dpilaste kohanemise seisukohast oleks pakkuda vahemalt aasta aega
eesti keele Opet, et nii lastel oleks lihtsam liituda meie haridussusteemiga, aga ka meie susteemile
oleks vaiksem koormus ning dpetajad saaksid paremini keskenduda oma aine andmisele.

» Tugispetsialistidele vbiks rohkem aega olla, aga see on selline fantaasiamaailm, et seda ei saa
aidata, ei kohalik omavalitsus ega riik hetkel, et meil kdib psiihholoog ainult iihe korra nadalas.
Seda on ilmselgelt véhe.“ (Opetajad, péhikool, sh HEV)

,Ma saan aru, et see on lile Eesti murekoht, ma tulen siis Ukraina voi teist keelt kbnelevate laste
teema juurde. Mina keele 6petajana, mul oli kogu aeg see tunne, et kohutavalt vale on minu
tundi visata last, kes sisuliselt ei suuda oma nimegi 6elda, ei saa aru mitte tihestki kiisimusest ja
visata siis tundi nende laste juurde, kes on voéib-olla kuus aastat éppinud inglise keelt neli tundi
nédalas, et kiill ta hakkab raékima. Mul oli sees kogu aeg see tunne, et neil oleks vaja seda, et
nad esimese aasta lihtsalt 6pivad eesti keelt ja tegelikult nii palju kui on neid koolitusi, siis seal
ka just 6eldi, et esimene aasta peaks olema see, kui nad dpivad eesti keelt. Et neil ei olegi métet
minna sinna ainetundi, et vahet pole, on see matemaatika voi loodusépetus véi ajalugu, et kui ta
ikka ei saa (ihestki sénast aru, siis ta reaalselt liilitabki ennast vélja.“ (Opetajad, algkool)

Labiviidud intervjuudest selgus, et paljude Laanemaa koolide Opetajate jaoks on olulisel kohal
eneseareng. Samuti on koolielus palju teemasid, mille osas Opetajad vajavadki koolitamist.
Koolitustel osalemine toimub aga tddajast ning sageli tundide labiviimise arvelt, mistéttu peavad
Opetajad uksteist koolituste ajal asendama ja ei saa ka koos samal ajal koolitustel kdia. Kuigi
lapsevanemad on igati selle poolt, et petajad omandaksid uusi teadmisi ja oskusi, siis murelikuks
teeb tundide asendamine, kuna puudub kindlustunne, et asendaja suudab materjali edasi anda
sama professionaalselt kui Opilaste oma Opetaja. Siinkohal pakkusid lapsevanemad valja, et
maakonnas voi KOVis peaks olema parem asendusdpetajate susteem, et tundide kvaliteet pusiks
kdrge ka asenduste ajal.

~Asendustega seonduvalt. Kui L&Gdnemaa tahab maakondlikult teada, kuidas aidata, siis voiks ju
luua, kas vallapbhiselt véi kuidagi... on suuremates koolides téiesti asendusépetajad olemas.
Kui mu kolleeg ldheb koolitusele, siis see ei too kaasa mulle lisakoormust ja samal ajal kui mina
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ldhen koolitusele, siis ma tean, et mul on pddev asendusépetaja, kellele ma jatan materjali, mille
pealt ta teeb lastele selgeks, ehk siis ei jaéa ka lapsed maha minu koolituse pérast ja kbik toimib
edasi.” (Lapsevanemad, pohikool, sh HEV)

Opetajad on (ihe probleemkohana vélja toonud laste ja noorte vaimse tervise halvenemise,
mis on seotud suuresti nutitelefonide kasutamise ja dpilastele atraktiivse virtuaalmaailmaga, mis
pakuvad opilastele kiiret heaolutunnet, kuid parsivad laste ja noorte keskendumisvdimet. Uhe
ettepanekuna koolikultuuri parandamiseks ja mida osad koolid juba oma koolielus rakendavad, on
tundide ajal mobiiltelefonidest loobumine. Ka vaimse terviseteemadega tegelemiseks oleks
koolidel vaja, et koolipsuhholoog oleks majas alati olemas, paraku paljudes koolides kaib
psuhholoog koolis uks-kaks korda nadalas.

»,Ma arvan, et vaimne tervis, Opilaste vaimne tervis on probleemiks. See on viimaste aastate
Jooksul hakanud lagunema. Sotsiaalpedagoog kéaib meil igapédevaselt majas. Ma ei oska isegi
Oelda, mida siin teha saaks. No ja tapselt ei saa interneti sulgeda ja me ei ldhe ju koju ka. /.../

See on see internetimaailm, tohutu infotulv, mis sealt tuleb, see 15 sekundit, mis on video
pikkuseks ju, et Su aju ei suuda tééle hakata, analiilisima hakata, vaatab selle &ra. Aga, et miks
ei ole noored enam Facebookis? Seal on videod ja asjad liiga pikad. Miks on Tiktok, sellepérast,
et need asjad on liihikesed ja see infotulv, mis tuleb, seda meie piirata ei saa ja see rikub &ra ka

selle lapse vaimumaailma. Eks seal on selline kurvem pool.“ (Opetajad, péhikool, sh HEV)

»,Ma pakuks veel (ihe variandi vélja, mis koolikultuuri aitaks paremuse poole muuta, on see Kui
hommikul laps tuleb kooli, siis ta poetab oma telefoni sinna kuskile kappi ja kui ta Idheb koolist
koju, siis ta vbtab selle kaasa. Telefonid on ka lihed kurjajuured, mis ei lase neid tunde labi viia.“
(Lapsevanemad, péhikool, sh HEV)

Noori mdjutavad ka erinevad Uhiskondlikud tendentsid, millega koolid peavad olema hasti
kursis, et Opilast mdista ja teada, kuidas Uhes voi teises olukorras kaituda.

»,Minul on kohati selline tunne, et siin tuleks tihiskonnast alustada, et kui siin thiskonnas ja
uudistes mingid uued liikumised pihta hakkavad, siis see jouab ju ka ikkagi kooli vélja ja kbik
need bigused. Et kui koolis, isegi kui kbik toimib, siis tihel hetkel avastad, et mis nild, kas
oleme kbéik veganid véi niiiid oleme kéik sootud, et see on nagu hésti keeruline.“ (Opetajad,
pbhikool, sh HEV)

Nii dpetajate kui Opilastega labi viidud intervjuudes kais labi ka koolitundide algusaja ning
sellega seonduva oOpilaste piisava uneaja teema. Kooli positivse o6hkkonna loomise
seisukohas on ulimalt oluline, et dpilased oleksid koolipdevaks valja puhanud ning heas tujus.
Paraku naevad nii dpilased kui dpetajad, et dpilased on koolis sageli vasinud ja seetdttu ka halvas
tujus. Teema on kull oluline, kuid lapsevanemate kaasamine diskussiooni on olnud raske (nt leige
osavott uneeksperdi Kene Verniku loengust), kuna eriti maapiirkondades vdib &pilaste
transportimine kooli osutuda Usna keeruliseks (puuduvad sobivad bussiliinid, ebasobivad
bussiajad) ja s6ltuda suuresti, sellest mis kellaks lapsevanem peab t66le jbudma. Mistéttu on osad
lapsed juba marksa varem enne tundide algust koolimajas.

Erinevad uuringus osalenud osapooled olid ndus, et igasugune valjaspool klassiruumi dppimine
ja uhisuritused toetavad koolikultuuri, kuid paraku ei ole koolidel selleks alati vajalikke
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ressursse ning lapsevanematelt ei saa ka pidevalt raha kusida. Taiendavate rahaliste
vahenditega saaks muuta ka muidu igavamad tunnid &pilaste jaoks huvitavamaks, kaies
Oppereisidel ja muuseumites, kasutades tanapaevaseid Gppevahendeid ja rohkem arvuteid.
Tekiks vdimalus jatkata Uritustega vdi korraldada rohkem huvitavaid tegevusi, mis toovad

koolipere rohkem kokku.

»,Voib-olla kdia rohkem véljaséitudel, vbib-olla épib kuidagi teistmoodi ja jaéb kuidagi paremini
meelde. Et méletad kéisin seal ja seal 6ppisin ma seda. (Opilased, péhikool)

,Samas meie kool vdga toetab neid minemisi, aga see rahakott ju pitsitab igalt poolt. Justkui
riiklikus 6ppekavas ka 6eldakse, et peaks inglise keeles kdima seal ja seal, samas me ei tohi
lastevanematelt raha klisida. Tegelikult see peaks tulema kérgemalt poolt, et me saaks kéia
koolist véljas, et muidugi siin pargis me saame kéia, maja ees saame kéia, aga kui meil on vaja
juba bussiraha ja bussi hinnad on nagu on, siis see on Véikelinna ja maakoha probleem, Tallinna
koolidel ei ole mingit muret, kbik muuseumid ja asjad on kde-jala juures. Tegelikult méned asjad
jéévad sinna raha taha, et ei saa lihtsalt.“ (Opetajad, algkool)

,Véga bige on séna raha, mis avaks nii ménegi véimaluse lapsel toimetada. Siis saaks voib-olla
neid vahvaid éppevahendeid, et ei peaks seda ise tegema. Mida uksest ja aknast kooli postkasti
potsatab. Et see motiveeriks ka kindlasti, aga siin on jah, et mina véin ju tahta. /.../ véib-olla
téesti enda pblve otsas valmis teha, aga see on minu aeg ja kulu, et kui mul on teisi téid ka veel
teha /.../ Métlen, et direktor ju teab, et neid asju on vaja, aga meil ei ole mitte kuskilt seda raha
vétta ka kahjuks.“ (Opetajad, pohikool, sh HEV)

JSArvutipark on meil koolis vdga napp ja meil ei jagu arvuteid ja me peame valmistama épilasi
ette ju eksamiteks, mis kunagi tulevad arvuti tagant, et see kéik muidugi piirab siin seda
vabadust.” (Opetajad, péhikool, sh HEV)

Tugeva koolikultuuri kujunemist soodustavad erinevad uhisuritused ja koolipere omavaheline
koostdd ja suhtlus. Kill aga mangivad siin olulist rolli kooli futisilised ruumid. Kui koolimaja ei
soodusta Uksteisega labikaimist, kdik koolipere liikmed ei mahu flusiliselt Ghte ruumi ara, koolis
valitseb kdva larm, siis on positiivset koolikultuuri ka keerulisem kujundada.

» leine asi muidugi on see, et meie uus koolimaja ei vbimalda meil lihtsalt kogu kooli kokku
kutsuda, et aktused meil toimuvad ka veebis nlilid, et me ei mahu kbik korraga sinna (ihte
ruumi.” (Opetajad, péhikool, sh HEV)

»,Kui me rddgime omavahelistest suhtlustest, siis kuna meil épetajaid on nii palju ja osaliselt méni
tbotab ka teises majas. Lilkumine on Opetajatel taiesti eraldi, meie selle suure peamajaga
haakume véga véhe, siis meil puudub arusaam, mis seal peamajas tegelikult toimub.”
(Opetajad, péhikool, sh HEV)
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2. Tabel 2. Erinevate kooliga seotud osapoolte peamised valjakutsed vdi murekohad seoses
koolikultuuriga.

PROBLEEMI MAINITUD VALJAKUTSED

MAININUD
OSAPOOL

Koolijuhid = Vananev dpetajaskond - vajadus nooremate Opetajate jarele

= Noorte Opetajate puudus - keeruline pakkuda sobivat
motivatsioonipaketti

= Olemasolevate Opetajate hoidmine - kasvav tookoormus, sageli
keerulised tootingimused

= Kogukonna ja vanemate aktiivsem kaasamine — vanemate leige huvi
koolielu vastu

= Vanemate sekkumine kooliellu — ootustega tegelemine

=  Opetajate koosttd tugevdamine

=  Oppeainete 18iming

= Tanapaeva Opilaste ja lapsevanemate vajadustega sammu pidamine

= Muutustega kohanemine - koolipere vastuseis muutustele

= Taiendavad probleemid dpilaskodude lastega ja internaadis elavate
lastega

Opetajad = Vananev dpetajaskond, iganenud mdottemallid - keeruline koost6od

teha

= Tanapaeva noorte vajadustega sammu pidamine — igavad koolitunnid

= Opilaste vaimne tervis - internetimaailm ja tohutu infotulv

= Muutustega kohanemine

= Problemaatiliste noortega tegelemine

= Vanemate kaasamine — vanemate leige huvi koolielu vastu

= Opetajate austamine tihiskonnas

=  Oppeainete I8iming

= Koolist puudumiste kasvav trend - mureks HEV koordinaatoritele ja
juhtkonnale, ei pruugi saada kontakti ka lapsevanemaga

= Tugipersonali puudus HEV 0Opilastega tegelemiseks

= Ukraina ja teiste muukeelsete laste paigutamine tavaklassi ilma
eelneva eesti keele Gppeta

= Tugipersonali puudus ukraina ja teiste muukeelsete lastega
tegelemiseks

= Suur td6koormus - puudus abidpetajatest

= Ressursside puudus, nii 6ppematerjalide kui 6ppereiside tarvis
(muuseumid kaugel, vajalik tasuline transport)

= Napp arvutipark — eriti arvestades, et tulevikus tulevad eksamid
arvutis

= Koolieluks sobimatud ruumid - kdik 6petajad ei puutu omavahel
kokku, vahe ruumi nt aktuste Iabiviimiseks, mira, mis vasitab

= Koolitundide algus ei arvesta alati laste ja noorte unevajadustega
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Opilased

Lapsevanemad
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Uhiskondlikud tendentsid, nt veganid ja sootud inimesed

Vanemate kaasamine

Opetamiskultuuride iihtlustamine

Kaasava hariduse juurutamine
Kriisiolukordadeks toimetuleku ettevalmistus

Rohkem usaldust juhtkonnalt tegevusi labi viia (p&hikool)

Koolikius, sh valjaspool koolimaja, sh virtuaalselt

Ebaeetiline kditumine 6petajate poolt — hinnete alandamine, dpilaste
taga radkimine, alandamine klassi ees

Opetajate kehv omavaheline labi saamine

Opetajate poolne passiivsus uhisuritustel osalemisel

Uksluised ja igavad tunnid

Opetajate ja dpilaste kehvad omavahelised suhted

Koolitundide algus ei arvesta alati laste ja noorte unevajadustega

Koolikius

Vananev Opetajaskond

Distsipliini pidamine ja raskused tunni labiviimisega

Vanemate kaasamine ei ole piisav

Liigne tdhelepanu HEV 0&pilastele, n6 tavadpilased vdivad jaada
tagaplaanile

Huvijuhi vaike koormus — dpetajatele suurem koormus urituste labi
viimisel

Segased ajad kooli juhtimises - uus juhtkond

4.1.7 Ootused koolile ja koolijuhile

Tugeva koolikultuuriga koolides on koolijuht isikuna ja oma tegevusega kooliperele hasti nahtav,
austatud ja hinnatud. Koikidel koolipere liikmetel on koolijuhile omad ootused ning kui
koolikultuuris esineb vajakajaamisi vaadatakse esmajoones koolijuhi poole. Kuid ka koolijuhid
vajavad tuge ja siin on abiks Uhised koosviibimised, nt valjaséidud ja koolitused, kus on vdimalik
oma kogemusi teiste koolijuhtidega vahetada. KOVi poolne huvi kooli ja selle tegemiste vastu on
samuti olulised, kuna koolijuht on oma tegevusega kaepikenduseks KOVile, kes saab koolikultuuri

arendamisse oma panuse anda.

»,Mina enda jaoks, koolijuhina, pean hésti oluliseks seda, et me, Lddnemaa koolijuhid, kdime
koos ja saame oma muresid ja r6éme jagada. See ei ole mitte kirumiseks, vaid périselt ka.
Tegelikult me oleme ju liks kogukond, Lddnemaa ju on nagu ta on, lapsed on meil nagu
pearaha. Meid on hésti palju liithud meie (histel véljaséitudel ja koolitustel. Just see samagi, et
ldhemegi vélja ja tegelikult on meil mured ja r66mud kéigil Gihesugused. Midagi vaga uut kellelgi
ei ole, lihtsalt niianssidega, kuidas kellel ja mismoodi. Ma tésiselt ootan selliseid véljasdite

kohtumisi, koolitusi. Et see ka korraks 166b silma sdrama. Isegi kui siin kohapeal olles on korraks

,mott“maas. Lihtsalt tore on jéalle kokku saada. Eelmine nadal oli Haapsalu linna algkooli
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stinnipéev, ldhedki, kasvoi see tund aega, see lihtsalt annab nii palju. Koosolemised,
kokkusaamised on hésti olulised.” (Koolijuhid, péhikool, sh HEV)

»~See on nlilid natukene hierarhiline, aga midagi pole teha. Kui 6petaja on lapsele kbige Idhemal,
siis 6petajale on kdige lahemal direktor, kes hoiab, kaitseb, tugib, siis olgem ausad, et me ka ei
Jéua kéikide Haapsalu linna épetajateni, vaid pigem on see koht, kuidas me tugime oma
direktoreid, kuidas me tugime oma tugitdétajaid, et nad saaksid omakorda tugida.” (KOV)

Uuringus osalenud koolijuhid tajuvad selgelt oma rolli koolikultuuri kujundamisel. Nende soénul
korjavad nad hea meelega igakulgset tagasisidet koostoovestlustelt, arenguvestlustelt voi
hoolekogult. Koolijuhtide hinnangul on kdige tahtsam olla olemas, kuulata, margata, hoolida ja
mdista. Samuti on oluline olla eeskujuks, kui ollakse milleski kokku leppinud, siis kbik osapooled
peavad nendest kokkulepetest ka kinni pidama. Monikord peab koolijuht tegema ka
ebapopulaarseid otsuseid, vaatamata sellele, et uusi dpetajaid on keeruline leida, nt kui keegi ei
sobitu koolikeskkonda, siis tuleb kdigi vastu aus olla ja seda ka tunnistada.

»(Kuidas saab koolijuht eeskujuks olla kooliperele?) Olen siin ja olen olemas ja saan aru, et see
on minu roll.“ (Koolijuhid, algkool)

»(Kuidas saab koolijuht eeskujuks olla kooliperele?) Sérada ja olla normaalne.” (Koolijuhid,
glimnaasium)

»,Ma julgen seda ka vélja 6elda, et liks térvatilk voib &ra rikkuda terve meepoti. Kui ikkagi inimene
tunneb ennast rahuolematult ja ma koolijuhina néen, et ta ei sobitu lihtsalt sinna keskkonda, siis
ma ei saa teda lihtsalt hoida sellepérast, et 6petajate péud on. See on koolikultuuri kohapealt
hésti oluline.” (Koolijuhid, péhikool)

Koolijuhi markimisvaarset rolli kooli kultuuri kujundamises, isiklikku eeskuju ja aktiivsust koolielu
edendamisel réhutasid nii &petajad, 6pilased kui lapsevanemad. Opetajate peamised ootused
koolijuhile on usaldus, kaasamine ja see, et koolijuht on ise kooli igapaevastes tegevustes
aktiivne. Kui koolijuht vdtab Ghistest Uritustest osa, annab see kollektiivile signaali, et juht on
kaasatud, huvitatud ja valmis panustama ja kogema sama, mida ulejaanud kooliperegi. Oluline
on, et koolijuht selgitaks oma seisukohti ning kusiks dpetajate arvamust. Samuti on oluline, kuidas
koolijuht oma métteid edastab ja kommunikeerib. Juhtkonnal peab olema valmisolek ara kuulata
ja arvestada teiste arvamusega.

» luleb usaldada bpetajaid ja siis saab tehtud asjad. Juhtkonnal peab olema oma visioon ja
véimekus see visiooni arusaadavaks teha.“ (Opetajad, pohikool)

»,Mina olen téiesti néus sellega, et senikaua kuni koolijuht kuulab &ra oma téétaja voi pilase
probleemi, ta kuulab, ta méistab ja saab aru, et siis on nagu kbik okei. Aga mul ei ole
teistsuguseid kogemusi, et vbib-olla kuskil mujal on, aga see koosté6, mis voiks olla igapdevane,
ikkagi mitte nii, et direktor tuleb ainult koosolekule kohale ja I166b mingid punktid ette ja kbik.*“
(Opetajad, pbhikool, sh HEV)

»,Minu meelest on oluline ka see, et direktor on meeskonna osa, ta on pildis, vétab liritustest osa.
Olen téétanud koolis, kus direktor ei vétnud osa, ta on siis kaugel, ei taju sama, mida tajub
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kollektiiv. Et direktor oleks ikka igap&eva elus olemas ja inimeste seas, siis ta oskab ka
panustada asjadesse, mida igapéevaselt vajatakse.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

Uldjoontes olid dpetajad koolijuhi tegevusega rahul ja ei teinud erilisi ettepanekuid, mida peaks
tulevikus kindlasti muutma. Paar dpetajat t6i valja, et kuna koolijuhil on rohkem véimu, siis teatud
olukordades tuleks olla otsustavam. Uhe kooli dpetaja t6i valja, et koolijuht peaks kindlasti
sekkuma olukordades, kus dpetajad ei ole oma kaitumisega dpilastele eeskujuks ja mis omakorda
mo&jub koolikultuurile kahjustavalt. Samuti Uksikutes olukordades, mis vajavad kiiret otsustamist,
hinnatakse koolijuhtide puhul veidi karmikaelisemat juhtimist.

,VOib-olla mérgata neid kbrvalekaldeid, néiteks igapdevases suhtluses ja mis ei ole eeskujuks

Opilastele ja kui on dle piiri mindud, siis teha ikkagi noomitus. Véib-olla see paneb siis dpetajad

mérkama, et véib-olla muidu tunnevad liiga vabalt ennast. Et kui keegi ei reageeri, siis muudkui

Jétkub ja jatkub selline tegevus. Voib-olla rohkem mérgata ja tunnustada, mis on hésti ja selles
méttes jétkata niimoodi.“ (Opetajad, algkool)

,Vahel harva direktor (tleb, et ,vaat ma olen direktor ja mina otsustan, et me teeme nii eks ju*.
Aga seda on ka korra vii kaks aastas mingi asja puhul, et hoida kbigi aega kokku. Et kui on vaja
dra teha, siis on vaja éra teha. Pigem jah, see koolikultuur on see véljastpoolt, see vanemad ja
voib-olla mitte nii hdsti toimivad pered, kelle laste olek vbi kaitumine siin majas méjutavad
negqatiivselt (koolikultuur). Aga kas ja kui palju meie muuta saame, see on ikkagi vaga
véheldane.“ (Opetajad, algkool)

Uhe praktilise ootusena koolijuhile toodi valja personaalsema kooli kodulehekiilje loomine.

»,INo stgisel oli meil see maakonna dpetajate selline kokkusaamine - konverents. Seal réagiti
oma kooli kodulehe sellisest kujundamisest ja olulisusest, et mis seal peaks olema. Just
vaatasin, et seal tema soovitas, et need 6petajate fotod /..../. Ma tépselt ei méleta, meie koolil
seda ei ole. Meil on kbik hasti anoniitimne, nimi on kusagil 6petajal, aga sellist, ma ei tea, voiks
olla rohkem selline personaalsem.“ (Opetajad, péhikool, sh HEV)

Pdhikooli dpilaste ootuseks koolijuhile on suurem usaldus ja toetus 6pilaste poolt valja pakutud
initsiatiivide elluviimiseks. Samuti soovitakse, et kui dpilased midagi pdnevat korraldavadki, siis
ka juhtkond huvituks sellest, kuidas &pilastel korraldamisega laheb. Opilaste jaoks on oluline, et
lisaks dppetddle oleks koolis ka muul ajal huvitav olla. Keskkooli/gimnaasiumi dpilased sarnast
muret valja ei toonud, nende hinnangul on koolijuhid vagagi kaasatud ja toetavad. Samas on
koikide Opilaste ootuseks, et Uhisuritustest votaks osa terve koolipere, eriti dpetajad.

»,Meil on osad (ritused, mida kool ei taha vastu vétta, vdiks rohkem nbustuda asjadega, mis me
vélja pakume. Kuna meil on vanemaid dpetajaid, nende vaade, et ,mis asi see on*, et nad
usaldaks meid rohkem ja laseks teha asju, mis koolielu rohkem edasi viiks. Et lastel oleks

I6busam siia tulla.“ (Opilased, péhikool)

»,Meil on pigem see, et me teeme omad otsused ja siis me vaatame, mis nemad meile selle
peale ltlevad. Tavaliselt nad ongi lihtsalt, et olgu, siin on see kui palju raha me saame teile
anda, siin on see, mida me veel saame teile anda. Ja see ongi see, mida meil vaja on tegelikult.
(Opilased, keskkool/giimnaasium)
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»,Meil eelmine aasta vahetus direktor ja eelmise direktoriga meil oli see, et ka hasti l&hedane
Ssuhe. Ja me lihtsalt teadsime, et ta usaldab meid 150%. Meil olid koosolekud aasta alguses
direktoriga koos, ta néitas majandusaruannet, rahalisi véimalusi. Majandusraha osa, kust seest
meie saame oma Uritusteks eelarve ja ta (tleski, et see raha on teie oma, teie otsustate, kui
palju te dritustele panete. Juba see usaldus, me oleme épilased ja ta annabki selle rahasumma
Ja utlebki, et vabad ké&ed, teie otsustate. Me kartsime, et kui uus direktor tuleb, et kas see jaéab
samamoodi edasi ja nlilid uue direktoriga, ta vottis tapselt need meie traditsioonid lle. /.../ ta on
uus, ta tahab, et kbikidel dpilastel oleks hasti mugav samamoodi edasi koolis kiia ehk ta veel
rohkem tegeleb sellega, et kuulata épilasi ja sulanduda veel rohkem meie kooliellu sisse. /.../
nad véga palju huvituvad sellest, kuidas opilastel I&dheb ja ei uurita mitte ainult 6pilasesinduselt,
vaid ka koéikidelt teistelt opilastelt ka.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

»Sellist aktiivset kaasa elamist ootaks, me ei saa Opilastele 6elda, et 166ge kaasa ja olge
aktiivsed, kui 6petajad ja juhtkond lldse ise ei tee seda. Head suhtlemist ja positiivset meelt
ootaks.*“ (Opilased, keskkool/gtimnaasium)

Lapsevanemad ootavad samuti koolilt avatust, vastutulelikkust ja valmisolekut olla
uuendusmeelne. Oodatakse, et juhtkond oleks tegus ja vaartused oleks Opilastele selged, nii
saavad ja tahavad Opilased neid ka edasi kanda.

,Direktori pohiasi peaks olema see, et ta on avatud, tahab teha koost66d kdigi osapooltega,
mitte ta ei poe stampide taha. Tulge maa peale, elu on kogu aeg muutuses, kool peab ka
muutuma ja ei saa olla kinni selles, mis kunagi oli. Ja nbuda seda, mis kunagi oli, stiilis, et

Opetaja on austatud sellepérast, et ta on 6petaja. No ei ole. Sa pead olema inimene ja siis tuleb
austus ka.” (Lapsevanemad, péhikool)

,QOotan Opetajatelt inimlikkust ja séra silma ja épilaste moistmist.“ (Lapsevanemad,
keskkool/giimnaasium)

Kuna osades koolides on koolikultuuri arendamine veel alles lapsekingades ja seetdttu esineb
koolides suuri probleeme kaitumisraskustega Opilaste ja uldise distsipliiniga, siis lapsevanemate
hinnangul ei peaks see olema vaid koolijuhi vastutus, vaid olukorraga tegelemiseks peaks ka riigi
poolt tulema selged juhised, mis piirides on koolijuhil digus probleemidega tegeleda.

,Koolijuhil on siin reglemendid ees, mida ta teha tohib. Tegelikult meil peaks olema riiklikult paika
pandud, et mida, mis éigused seal koolijuhil ka on. Ma saan aru, et praegu on kogu see
kaitumisraskustega 6pilaste majandamine koolijuhi kanda, et see, kuidas ta siis seda teeb. Aga
tegelikult peaks ikkagi olema riiklikult kirjeldatud, et mis siis saab. Siin Lddnemaa koolidest ei
piisa, siin peab olema (ile riiklikult 6petajatele ja juhtkonnale vélja antud aabits, et kuidas siis
toimetada seal koolis. Kui igaliks hakkab jalgratast leiutama, siis me ei joua ka kuskile.*
(Lapsevanemad, pbhikool, sh HEV)
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4.2. Koostoo ja suhted koolides

Koostoo kooli kontekstis hdlmab kaiki koolipere osapooli. Koolijuhid naevad, et mitmetasandiline
koostoo tagab osapoolte vahelise mdistmise ja koostoo pikaajalisuse. Koostod peab olema nii
koolisisene kui -valine, hdlmates ka kogukonda. Koolijuhid kirjeldasid head koostood
marksdnadega eesmargiparane, usaldav, vabatahtlik, aus ja vordse panusega. Ka dpetajad olid
samal arvamusel, et kooli kontekstis tahendab koostoo kdigi osapoolte vahelist suhtlust, mis peab
olema eelkdige mdtestatud, konstruktiivne, heatahtlik ja austav. Samas t6i Uks koolijuht valja, et
koolijuhid peavad ise olema proaktiivsed ja puudma erinevatelt osapooltelt rohkem tagasisidet
saada, ka selle kohta, mis on koolis hasti, sest negatiivne tagasiside jduab koolijuhini ilmselt igal
juhul. Ka peab kool olema pidevalt pildis ja oskama ennast né mada.

»See on elementaarne, et see tiim, kes té6tab, valvetéadist ja kokast kuni 6petajate-juhtideni, see
peab lihte jalga kdima. Mitte sellepérast, et need inimesed peaks sarnased olema, vaid
vastupidi, et erinevus rikastab, koosméng peaks olema nagu orkester.” (Koolijuhid, algkool)

,Ko0ost66 peab olema aus, avatud ja vordse panusega. Saad koostdédd teha, kui ausalt raéagid
dra, mida sa tahad. Ehk et oskad koostéés sénastada oma eesmérke.” (Koolijuhid, péhikool)

,Koolijuhina peame ka meedias olema kogu aeg, ,meedia“ paha séna, peame vélja kuvama, mis
meil on hésti, kuidas on. Eks see ole see t60 tegelikult, mida mina kui 6ppinud inimene... ei ole
lldse meie ajal 6petatud, tdnapdeva noored oskavad ennast rohkem mdilia. Et kool peab ju
ennast mingis méttes ju miima, olgem ausad.” (Koolijjuhid, péhikool, sh HEV)

»,Vabatahtlikkuse pohimdte on kaasa toonud selle, et meil on téepoolest kujunenud niisugune
grupp inimesi-Gpetajaid, kes siis alati votavad kdigest osa ja siis on teised épetajad 4-5, kes siis,
kas hiljem liituvad, mis on ka téiesti aktsepteeritud ja méni épetaja ei liitugi, mis on ka téiesti
okei.“ (Koolijuhid, péhikool)

Vaga oluline on juhkonna ja dpetajate vaheline koostdo. Juhtkond peab olema toetav ja usaldav,
andes dpetajatele vabaduse ja toetuse, mida nad vajavad. Uks koolijuht mainis, et usaldab oma
Opetajaid ja ei kontrolli neid pidevalt, leides, et kui midagi on halvasti, siis info jouaks temani ka
labi dpilaste. Samuti toodi valja, et kui dpetajad ja juhtkond koos otsustavad ja arutavad otsused
labi, siis on otsused labimdeldumad ja neid on lihtsam ellu viia, sest need on Uhiselt tehtud
otsused, millel on olemas kdigi osapoolte toetus. Intervjuus koolijuhtidega toodi valja, et koost6o
algab juba kooliga seotud dokumentide valjatddtamisest, sest selle protsessi kaigus stinnivad ka
kokkulepped erinevate osapoolte vahel.

,Ko0st60 algab juba igasuguste dokumentide ja seaduste véljatbbtamisest, et kui mingi rilhm
paneb paika aluse vbi projekti, siis see ikkagi arutatakse koostdds labi. Kéik see
dokumentatsioon slinnib koost66s. Ja samas on ka Opilastega koosto6, kbéik need suuremad
koolitiritused, seal on ikkagi kbik &ra jagatud, kes mida teeb, nii 6pilased kui 6petajad. Nii see
koostbé peaks toimima, aga alati véib paremini.” (Koolijuhid, péhikool, sh HEV)

Lisaks on oluline dpetajate vaheline koostdd. Opetajate vaheline koostdd vahendab koormust nii
Opetajatel kui dpilastel. Hea naide on Laanemaa koolide Uhine ainekavade koostamise projekt,
kus 6petajad said Uhise eesmargi nimel tootada ja mida toodi intervjuudes korduvalt valja.
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,Opetajad omavahel, épetajad ja juhtkond, dpilased ja épetajad ja lapsevanemad, siin on kdik
pooled ja peab olema konstruktiivne ja méttega, siis see on hea koostsé.“ (Opetajad, péhikool)

,Koostéé koolis peaks tegema koolis lihtsamaks nii dpetamise kui 6ppimise. Opetajate koost6é
Oppimise eestvedajatena, mis lhest kiiljest vahendab koormust nii ainebpetajatel kui tegelikult
lastel ja me véga jéuliselt selles suunas tédna ka ligume.“ (Koolijuhid, péhikool)

,Uhtepidi see koos tegemine, éppekavade tegemine. Kui koolid teevad koos asju siis nad
tunnevad ennast ka lisna suure meeskonnana. Ma saan aru, et see on neile lisatb6. Me kiill ei
suru, aga meil on vdga hea meel, kui nad seda teevad.” (KOV)

Teised koostoovormid hdélmavad endas O&pilane-Opetaja, Opilased omavahel, kool ja
lapsevanemad ning kool ja kogukond suhtlust ja koostddd. Samuti on oluline ka koostoo
klassijuhataja ja tugispetsialistide vahel, et margata erivajadusega lapsi ja nendega rohkem
tegeleda. Koostdo erinevad vormid soodustavad oOpiprotsessi ja julgustavad Opilasi eksima ja
Oppima oma vigadest. Koolides, kus dpilased tootavad koos erinevates gruppides ja projektides,
on 6pikeskkond mitmekesisem ja rikastavam. Opilaste ja 6petajate vahelised head suhted
parandavad 6pikeskkonda.

,Et see koosté6 on igal tasandil. Opetajate vaheline, juhtkonna, koolimeeskond ja vanemad,
Opetajad ja vanem, OGpetaja ja 6pilane ja 6pilane-6pilane koostdé. See on hésti oluline ja tekib
kindlustunne, et opilased julgeksid oma éppeprotsessis eksida, aga samas saavad 6pilased
kinnitust 6petajatelt, et kui nad eksivad, siis nad ndevad, kust need vead tulevad.“ (Koolijuhid,
algkool)

4.2.1 Koolisisene koostoo ja suhted

Mitmed koolijuhid on oma koolisisese koostddga enamasti rahul, hinnates seda heaks vdi vaga
heaks. Nende hinnangul on koostdod hea igal tasandil, uhked ollakse, kui Opilased koolis
toimuvaga rahul on.

~See, et kbike tehakse koos, on meil tdna vdga norm ja koolikultuuri osa. Selles méttes ma
hindan meie sisemist koost66d vadga heaks. Teine pool on suhted — need ka vadga head, aga
peame arvestama, et meil on enamik naisi, aga eftte tuleb igasuguseid asju nagu peres ikka —
tlinéaid péevi, keerulisi paevi.” (Koolijuhid, algkool)

»,Minu jaoks on koostdé see, et me rdédgime asjad labi, otsustame nii palju kui véhegi saab asju
koos, Uhiselt, et need oleksid meie otsused, sellepérast, et mina I6ppkokkuvoéttes ei hakka neid
asju téitma. Opetajad téidavad neid asju. Nemad peavad nendesse uskuma ja need ellu viima.
See tdhendab seda, et on parem kui need otsused tulevad épetajate suust.” (Koolijuhid,
pbhikool)

»~Suhted on olulised. Kui ma vétan, meil tehakse (ileriigilist 6pilaste tagasiside kusitlust. Seal
Opilased véga kdrgelt hindavad koostb6d bpetajatega, dpetajad on vdga méistvad. Sellega on
okei.” (Koolijuhid, keskkool/ glimnaasium)

»,Meil teevad inimesed palju vabatahtlikult, sdde inimesed, need on need, kes tahavad
panustada. Hoiame oma td6tajaid, juhtkond on 6petajate klassijuhataja, et kbik tunneks end
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hésti ja kasvaks kokku. Mida (ihtsem kamp, seda lihtsam on asju teha, ka mitte meeldivaid. See
on meie asi, mida peame tegema.” (Koolijuhid, keskkool/ glimnaasium)

Samas leiti ka, et koolisiseses koostdds on veel arenguruumi ja aspekte, mida tuleks veelgi
parendada ja tugevdada, naiteks koostod ainedpetajate vahel, tugipersonali ja lapsevanemate
suurem kaasamine. Lapsevanemate suuremat kaasamist tdid valja mitmed koolijuhid, kuna ka
lapsevanemad on olulised kogukonnaliikmed, keda saaks kaasata erinevatesse tegevustesse, sh
karjaaridpetuse edendamiseks. Mitmes intervjuus toodi aga valja lapsevanemate passiivsus
osaleda koolieluga seotud tegemistes.

,Ko0st60 kindlasti vbiks rohkem olla kogukonna, lastevanemate ja kohalike ettevétjate vahel. Et
seda sama koolielu mitmekesistada ja jatkuvalt vbiks see réhk olla I6imimisel, koormuse
vdhendamisel. Minu ndgemus koostéést on see.” (Koolijuhid, péhikool)

,Kui vOtta ainedpetajad, siis ma unistan, et siin oleks rohkem koostbine ja I6imitud. Aga kui olen
arutanud kolleegidega, et kuidas vaimu liles saada, siis lahendusi vadga ei née.”“ (Koolijuhid,
keskkool/gliimnaasium)

»...neid dppeainete péevi ja niisuguseid on, aga just ainete I6imingu projekte, me pole enam
suutnud teha nagu enne COVIDit oli.“ (Koolijuht, péhikool, sh HEV)

,Ja lapsevanemad ise ltlesid ka viimasel aasta aruandmisel, et nad ndevad, et nad on
passiivsed, et nad tahaksid rohkem koolielus osaleda. Aga kahjuks, ma ei tea, kas see on
L&énemaale omapérane, aga inimesed hoiavad rohkem omaette ja oma arvamust véga éelda ei
taha ja kui vanemate infotunnid vbi kokkusaamised on, siis ega neid aktiivseid seal ei ole, ei vota
sbna, ei arutleta. Kas siis ei taheta véi ei osata kaasa réékida selle koolielu kohta.” (Koolijuhid,
pbhikool, sh HEV)

L,Lapsevanemate poolt vbiks rohkem initsiatiiv tulla, nad oodatud rohkem oma arvamust
avaldama, mitte ainult need lapsevanemad, kes on hoolekogus. Mina métlesin vélja sellise asja,
et jdrgmine aasta, et kuidas neid lapsevanemaid kaasata, et teha hoolekogu esimehe ja direktori
vastuvoétt ohtupoolsel ajal mingi trimestris korra-kolm korda, kui hoolekogu esimees oleks néus.

Mingid vestlusringid, mis on varakult ette 6eldud, et tahaks tagasisidet, ma ei réagi niivord
halbadest asjadest, vaid just see, et mis voiks paremini olla. Et laps I6petab siin péhikooli, vbib-
olla saame meie talle toeks olla, et mis on olnud meie kogemused. See moéte oli konkreetselt
minul, et aru saada, kuidas lapsevanemad métlevad.“ (Koolijuhid, péhikool, sh HEV)

Koostdo ja suhete parandamise osas on koolijuhtide intervjuude pdhjal selge, et hea koostdo ja
suhtlemine koolis nduavad pidevat tahelepanu ja teadlikke pingutusi. Oluline on luua avatud ja
toetav keskkond, kus kdik osapooled saavad oma panuse anda ja tunda end vaartustatuna.
Koosto6 parandamise ja suhete hoidmise marksdnadeks on kommunikatsioon,
koostoovdimaluste loomine, moistmine, tunnustamine ja kogukonna kaasamine. Koolijuhtide
sdnul peavad osapooled olema koostddst huvitatud, koostdood peale suruda ei ole vdimalik.
Koolijuhtide sénul aitab Uhisurituste korraldamine (valjasdidud, méttetalgud, Uhine koosoleku
hommik, vestlusdéhtud jms) kaasa koostddle, kus dpetajad, dpilased ja lapsevanemad saavad
vabamas 6hkkonnas suhelda ja métteid vahetada. Samuti toodi valja koostddsuhete tugevdamise
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plaan kohalike ettevotetega (ettevotluse ja karjaaribppe raames), kus takistuseks on pigem
transpordivéimalused.

,Aga kuidas parandada koosté6d — mina arvan, et siinkohal on vélusénad suhtlemine ja
kuulamine. Vbib-olla ootangi talt (6petajalt) midagi, mida ta ei suuda elus pakkuda. Vaatame,
mida liksteisele anda saame. Mitte, et lihel poolel on mega suur ootus. Suhtlemine koostéé
parandamiseks. Iga ettepanek ja idee on teretulnud, et leida lahendusi. Ka julgus raékida on
oluline, kui probleem on.“ (Koolijuhid, algkool)

,Méarkamine ja tunnustamine ka (aitab parandada koost66d). Mitte, et me mérkame ainult
Opetajaid, vaid igat inimest majas. Koostodble aitavad kaasa ka Ghistritused, kuhu kbéik on
oodatud.” (Koolijuhid, algkool)

slgasugused sidemed ldhevad paremaks, mida rohkem omavahel suheldakse. Meil kbikidel
tasanditel need koost66d juba toimivad, aga mida ma olen tdheldanud, see sama
Umberkaudsed ettevétjad, (iks asi on see, et ettevotiuse voi karjdérinbustamise raames, et neid
vOiks klilastada ja nemad siia kutsuda.“ (Koolijuhid, péhikool)

» Iransport on teema, mis aitaks vérgustuda. Ma arvan, et meil on muidu vdga hésti koosté6ga.”
(Koolijuhid, giimnaasium)

Opetajad hindavad koolisisest suhtlust ja koostédd pigem heaks, kuid on mitmeid koole, kus on
kasil kohanemisperiood seoses koolide liitmiste ja muudatustega juhtimistasandil. Teisalt tdid
Opetajad valja, et moénikord tuleb ette ka ebameeldivaid olukordi, kuid 16puks jdutakse Uhisele
arusaamale teiste osapooltega. Kdige problemaatilisemaks peavad O6petajad koostood
lapsevanematega, kaiakse kull nt kooli kontsertidel vdi laatadel, aidatakse laste transportimisega,
kuid ei olda valmis avatud arutluseks, et parandada koolielu ja oma lapse hakkamasaamist.
Samas vodib lapsevanematel olla kooli suhtes ootusi, millele kool ei suudagi vastata ilma, et
lapsevanem ise ka panustaks.

,Olen rahul, et suhted on head, arutame palju koos, toetame, tuleme kaasa 6petajate ideedega,
kui midagi korraldatakse. Keegi vastu ei té6ta.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

,Ei saa eitada, et vahel on konflikte, 6petajate vahel ja bpilaste ja bpetajate vahel. Aga labi
aegade on meie koolist tulnud tagasisidet, et épilane tunneb end kui vérdvéaarne, ta (6pilane)
tunneb, et teda koheldakse kui vordset, tal on sbnadigus. Ta tunneb, et koolis on mugav. Mina
Opetajana tunnen sama, mul on siin koolis mugav, nii klassiruumis kui 6petajate seas. Tundub,
et kollektiiv on véga kokkuhoidev.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

, leatud asjad on head ja teatud asjad nbuavad kohanemist. Meil on ka lapsi, kes ei huvitu ja kes
ei taha koosté6d teha, nendega peame jéudma sinna, et kéik kaasatud oleks.“ (Opetajad,
pbhikool)

»,Sa void siin koolis punnida ja punnida, aga vanemad lihtsalt ei tule kaasa selle asjaga. Kui Sa
vaatad kui vdhe neid, kas véi lastevanemate koosolekul voi lldkoosolekul osaleb, kus on vdga
pbnevad ja tegelikult vdga olulised teema, kui vdhe neid sinna tegelikult kohale tuleb, mis
koosté6d ma siin teen?* (Opetajad, algkool)
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~Lapsevanemad loodavad ja arvavad, et niilid kool teeb imet, et kool paneb, kas lapse kbnelema
vOi kool paneb lapse kdima, mina ei tee midagi. Nii et eks sellest natuke need mured tulevad. Ja
kui emmel-issil on endal koolis suuri probleeme olnud ja siis nad kardavad kooli tulla ja isegi
ennast néidata.“ (Opetajad, péhikool, sh HEV)

»,Ma olen ka ju 6petaja, siis noh, ma tean ju, et on ongi neid probleemseid kodusid, kus kodu
poolt ei ole mingit tuge. Sa void siin koolis kéte peal ka seista-aidata, aga kui seda last kodu
ikkagi omalt poolt ei toeta, siis on védga keeruline koostééd teha.“ (Opetajad, péhikool, sh HEV)

Opetajate hinnangul tuleb suhete ja koostvd parandamiseks olla jarjepidev ning kannatlik.
Koolisisese koostd6 ja suhtlemise parendamine nduab teadlikke ja sihistatud tegevusi. Opetajate
sonul on oluline leida tasakaal info jagamise ja osapoolte kaasamise vahel, pakkudes
konkreetseid rolle ja Ulesandeid, mis loovad Uhtsustunde ja motiveerivad k&iki osalema Uhistes
tegevustes.

,Koosté6ks peab aega olema. Opetajatel on té6koormus suur, et méelda, mida teha. Opilastel
samamoodi, kui on liiga koormatud, siis ei ole (histest asjadest huvitatud ja vaatad, et saaks
enda asjad tehtud.“ (Opetajad, péhikool)

»,Mul on tunne, et kaasamiseks on vaja konkreetsemat rollide vélja pakkumist, nt et lapsevanem
oleks ka osa kooliperest. Lapsevanemad ammendavad algkoolidega &ra oma osaluse, et kui me
tahaks neid kaasata, siis me peakski pakkuma konkreetselt, et kas te saate aidata sellega voi
tollega voi iiritusse panustada sellega. Ja kaasata neid konkreetsete kutsetega.” (Opetajad,
keskkool/gliimnaasium)

Opilased pigem kiitsid koostddd dpetajatega, eriti nende vastutulelikkust ja m&istmist. Isegi kui on
probleemseid suhteid, siis Opilased teavad, kust abi kisida ja enamasti saadakse ka tuge.
Opilased suhtlevad 6petajatega pigem avameelselt ja murede korral julgevad abi otsida. Samas
voib koolis olla Uksikuid koolipere liikmeid, kellega on keeruline suhelda ja konfliktid on kerged
tulema, eelkdige inimeste isiksuste vaheliste erinevuste t6ttu.

~,Meil on see, et kui kbigi 6petajatega labi ei saa, siis kellegi poole saab alati p66rduda, tugiisikud
on meil koolis, épilased saavad omavahel 14bi. Kui on hddad, siis on olukorrad, mis
lahendatakse klassisiseselt v6i psiihholoogiga.“ (Opilased, péhikool)

»,Meil on (isna palju suhtlust. Selles suhtes dpetajad on hésti vastutulelikud opilaste suhtes, kui
Opilasel on mingi probleem Vi pikalt haige olnud, siis ikkagi alati 6petaja leiab lahenduse, et
dpilane ei jaéks té6dest maha. Opilastel on véimalik abi kiisida.* (Opilased,
keskkool/giimnaasium)

»,Meie koolis on dpetajatega suhtlemine véga individuaalne, oleneb épetajast, on épetajaid, keda
kardetakse ja ei julgeta rdakida, on halvemad kogemused nendega. Aga vadga-véga paljud
Opetajad tulevad vastu, kui sa l&hed murega, siis nad ikkagi aitavad. Koolijuhiga on ka nii, et
temaga on véga lihtne suhelda, ta tuleb vastu, ilikerge on temaga suhelda.“ (Opilased,
keskkool/giimnaasium)

L~Selles mottes mingeid asju saaks kindlasti parandada, ma isegi ei hakka ilustama, ma ei hakka
titlema, et kbik on perfektne. Enamik lapsevanemaid saavad klassijuhatajatega I&bi, enamik
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klasse saavad omavahel labi. Aga ega kbik inimesed ei klapigi. Ma olen kuulnud, et hasti paljud
el klapi meie éppealajuhatajaga. Mingil tasandil saaks seda suhtlust parandada, aga samas on
see ka arusaadav, et kéik ei saagi omavahel Iabi.“ (Opilased, p6hikool)

Pdhikoolidpilaste sbnul aitaks koost6dd tugevdada, kui dpetajad neid rohkem ara kuulaks ja
uritaks mdista. Samuti toodi valja O&pilaste omavahelise suhtluse ja koostod tugevdamise
vajaduse. Samas gumnaasiumiastme dpilased olid suhtlusega rahul ning leidsid, et koost6o on
piisavalt tugev, ka neil dpilastel, kes ei kuulu dpilasesindusse.

»,Ma arvan, et meil on see, kus vanemas eas Opetajad vbiks noortega rohkem arvestada ja
Opilased samamoodi arvestada, et 6petajad ei mbista meid alati. Ja et me ei saa oodata neilt
sama suhtumist, mis me neile suuname.“ (Opilased, péhikool)

»,Ma ei tea, kuidas see né vélja ndeks, aga Opilasi tuleks véibolla omavahel rohkem sobitada,
rohkem kuidagi suhtlema panna, rohkem seal midagi teha. See kindlasti on védga raske, aga nii
palju on olnud konflikte, dra jaanud asju, lihtsalt sellepérast, et opilased lihtsalt ei saa omavahel

1abi, lihtsalt ma ei tea, viha pérast, ma ei tea, siis kas ei néustu selle teise poolega, sellised
veidrad asjad.“ (Opilased, p6hikool)

»,Meil on koostdé lsna tihe ja vdga ei ole midagi, mida saaks rohkem muuta. Oleme koik
Opilasesinduses, juhtkonnaga on meil tihe suhtlus, polegi védga sellist kitsaskohta, et tekiks
tunne, et koost6é ei suju.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

Lapsevanematel oli erinevaid arvamusi ja kogemusi juhtkonna ja Opetajate koostdo osas
vanematega. Oli pdhikooli dpilaste vanemaid, kes leiavad, et kool ei jdua lapsevanemateni nii
nagu voiks ja samas toodi valja ka positiivseid kogemusi, kus lapsevanemate arvamust vbetakse
kuulda. Keskkooli/gimnaasiumi dpilaste vanemad on rahul koolisisese ja -valise koostddga, ainus
ettepanek oli, et kuigi tegemist on juba taiskasvanud noortega, siis infot noorte Urituste kohta
soovitakse ikka saada.

»,Kunagi pole olnud midagi sellist, et teen ettepaneku ja kohe on ei-ei, ettepanekud vbetakse ikka
arutlusele. Hoolekogu on toimiv ja reaalselt arutatakse probleeme kui midagi on. Hoolekogul on
ka moju. Naen koostddd, vbimalusi, ei ole lootusetuse tunnet, nden, et direktsioonil on huvi
saada jatkuvalt paremaks.” (Lapsevanemad, péhikool, algkool)

,Utleme nii, et konstruktiivset kriitikat vbiks osata vastu vétta ja kaaluda ja métiskleda, kuidas
saaks asju paremini teha. Lastevanematel on olnud héaid ideid, kui see ei Uhildu koolijuhi ja
Opetajate ndgemusega, kuidas vOiks olla, siis neid ei arutata voi 6eldakse, et lollustega me ei
tegele.” (Lapsevanemad, pbhikool)

»,N&en, et meil on julged noored. Nad kiisivad, nad ei karda pé6rduda direktori poole. Ma néen,
et noored julgevad arvamust avaldada, éelda ,Ei* julgevad ise teha asju ja kétte vétta, kaasavad
Opetajaid. Kbik tulevad kaasa, juhtkond ka, ei ole nagu seda, et ,,Ah lahme kooli ja 6pime é&ra ja
koju &ra.™ (Lapsevanemad, keskkool/glimnaasium)
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4.2.2 Laanemaa koolide vaheline koostoo

Laanemaa koolide vaheline koostod on koolijuhtide hinnangul viimastel aastatel oluliselt
paranenud. Uhistegevused ja projektid, nagu thiste ainekavade koostamine, koostédpaevad jms,
on toonud koolid 1dhemale ja loonud tugevama sideme koolijuhtide ja dpetajate vahel. Uheks
suureks edulooks on Uhiste ainekavade koostamine, milles osaleb Uiheksa Laanemaa kooli. See
algatus on osutunud edukaks ja on andnud positiivseid tulemusi, aidates koolidel Uhtlustada
Oppekavasid ja jagada parimaid praktikaid, aga aidanud ka inimestel omavahel tutvuda. Isiklikud
suhted ja kontaktid on koolijuhtide sbnul eriti olulised, sest need aitavad luua tugeva
koostoovorgustiku. Margatakse ja tunnustatakse Uksteise t66d ja saavutusi, mis motiveerib ja
tugevdab meeskonnavaimu.

~Minu meelest varjatud kiilg 6ppekavade koostamisel, kuigi iga grupp sai edasi nii nagu sai. Aga
selle kérval oli tohutu suur vaéartus, et saime inimestega tuttavaks, isikliku kontakti. See oli
suurem asi kui see, et ainekavadega saime edasi.“ (Koolijuhid, algkool)

» regelikult huvihariduse projektist kujunes vélja selline koost66 muusikakooliga, kus
muusikakooli alt kéisid épetajad 6petamas pilliméngu, siis nidd on see meie kooli all ja meil on
lausa puhkpilliorkester. Kogu aeg tegutseme, koolitasandil on téesti, lasteaedadega meil on
védga hea koostdd, (lasteaia nimi) lasteaiaga, kus me kdime lausa kord aastas s6brapéeval
Uksteisel kilas. Ja kui mingi t&htsam p&ev on, siis ikka kutsume ja minu arust me kdime muidu
koolides ka kui ménel koolil stinnip&ev, véi méni toredam (iritus, siis ikka kutsutakse ka teise
kooli meid.” (Koolijuhid, péhikool, sh HEV)

,Maakonnas ei ole glimnaasiumite vahel sellist tunnetust, et keegi konkureerib. Selles méttes
ma arvan, et on hésti. Sihtasutus hoiab vérgustikku koos. Seda probleemi pole, et ei teaks kelle
poole poéorduda.” (Koolijuhid, keskkool/giimnaasium)

Samuti korraldatakse Uhiseid koostddpaevi ja Uritusi, kus kdik koolid osalevad. Sarnased
uhisuritused, nagu tervisepaevad, matemaatikapaevad vdi spordivoistlused, aitavad tugevdada
sidemeid ja koostoodd koolide vahel. Lisaks kohtuvad koolijuhid ja &ppejuhid regulaarselt, et
arutada jooksvaid kusimusi ja jagada kogemusi, mis aitavad kaasa uhiste eesmarkide
saavutamisele ja parimate praktikate jagamisele. Koolijuhtide poolt kiideti valla ja sihtasutuse
pingutusi koostoo edendamisel. Ka épetajad, lapsevanemad ja KOVi esindajad kiitsid koolijuhtide
kooskaimist, kuna nende hinnangul on see palju kaasa aidanud maakonna koolide Uhisele koos
tegutsemisele.

L~Sellised maakondlikud Ghisprojektid hoiavad ka koos. Seal hariduskobaras on palju Uhiseid
tegevusi, et selle kérvalt vdga midagi lisaks ei jbua teha. Kui siis natuke puhata ja méngida ka
sinna kérvale saaks, siis oleks védga &ge."” (Koolijuhid, algkool)

Maakonnas tehakse koost6dd erinevatel tasanditel, aga head koost66d oodatakse ka samal
tasandil. Samas oli neid, kes arvasid, et maakonnas saab koost66d teha pigem sama kooliastme
opilaste vahel. Olimpiaadide korraldamine ja valikkursuste nadalad on head naited riigikoolide
vahelisest koostdost. Samas laieneb koost6d ka lasteaedadele ja kutsehariduskeskusele,
kaasates kogu haridussusteemi, mis on oluline aspekt dpilase karjaarivaliku tegemisel.
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,Erinevad projektid on meile 6petanud, et kokku peavad saama (ihevanused dpilased. Kui see
lavimine kunstlikult tekitatakse inimeste vahel, kelle vahel on ajus erinev tase, 8 ja 18aastased ei
saa sarnaseid asju tahta, neile ei paku sarnased asjad huvi.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

»,INagu meile on siin néiteid toodud, et épilane ldheb pé&rast péhikooli kutsekooli vestlusele,
kutsekooli sisseastumisvestlusele, et ma tahan saada tisleriks ja kiisimus, millega tisler tegeleb
Ja ta ei oskagi vastata. Selliseid asju voiks ennetada, et tal oleks mingi pilt ees, et mis teda lildse
ees ootab vbi mis teda seal glimnaasiumis ees ootab.” (Koolijjuhid, péhikool)

Kuid koostooga kaasnevad ka valjakutsed. Logistilised takistused ja ajapuudus on peamised
piiravad tegurid, mille t6ttu jaddakse Uhistest tegemistest kdrvale. Suur té6koormus ja piiratud
ressursid muudavad koostoo ja osalemise erinevates projektides keeruliseks. Méned koolid ja
Opetajad jaavad koostdost kdrvale aga seetdttu, et nad ei pruugi naha konkreetse koostdd
vaartust. Selleks, et parandada koostddd veelgi, on koolijuhtide sénul vaja leida viise, kuidas
motiveerida kdiki osapooli aktiivsemalt koostdds osalema. Konkreetsete ulesannete ja rollide
maaramine ning tunnustamine voiks aidata suurendada osalust. Samuti tuleks leida lahendusi
logistilistele probleemidele, et véimaldada lihtsamat osalemist koostooprojektides ja uritustel.
Naiteks voiks kaaluda transporti ja majutust toetavaid meetmeid. Koostooalgatusi tuleks jatkata ja
laiendada, samal ajal otsides uusi vdimalusi koostdd sUvendamiseks, eriti erinevate
haridusastmete ja -asutuste vahel.

Opetajad kiitsid samuti Ld&nemaa koolide vahelist koostédd, tuues mitmel korral vélja
koostddpéevad ja ainekavade koostamise. Opetajad réhutavad, et koostdd peab olema sihitud ja
eesmargiparane, et valtida ajaraiskamist ja tagada, et igal kohtumisel on konkreetne ja praktiline
valjund. Samuti tdstavad Opetajad esile, et koolide liitmise ja juhtimisstruktuuride muutmise
tulemusena on tekkinud uusi koostoovoimalusi. C)petajad, kes tootavad mitmes koolis, aitavad
luua ja tugevdada sidemeid koolide vahel. Teisalt leiti, et koost6d saaks olla parem, selleks on
vajalik, et kdik osapooled oleksid avatud ja valmis koostddd tegema ning jagama oma ideid ja
ressursse. Opetajad naeks kdige suuremat kasutegurit koostédl dppeainete kaupa, nt on osad
Opetajad projektipaeva raames juba loonud Uhiseid dppematerjale, mis laksid HAKA veebilehele
ules.

Samas on koolidevaheliseks koostdooks sageli td0ajast keeruline aega leida ning uued initsiatiivid
tulevad juba isikliku aja arvelt, mis sageli ei motiveerigi taiendavaid kohustusi vétma. Oluline on
ka see, et dpetajad sooviksid koos Uhistesse ettevotmistesse panustada ja ei ootaks, et Uks
initsiatiivikam dpetaja votaks enda peale juhtrolli ja suurema osa toost.

,Maja-siseseks koost66ks on ka aega vaja, maakondlik, ma arvan, et see pole nii oluline kui
koolisisene.“ (Opetajad, péhikool)

,Keelebpetajad koos ei ki, midagi meil ei toimu, aja taha j4ab, kiire-kiire on ja pole jaksu, et
midagi lisaks teha. On juttu olnud, et teeks Urituse, aga see néuab nii palju lisa aega ja energiat
ja sinna ta jaab.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

,Mbned aastad tagasi oli 6petajatel mingi kogunemine, ma ei tea, mille raames, siis olid ka
to6o6grupid ja ka keelebpetajad. Mulle jai nagu kriipima, et saigi lles visatud 6hku vbi &kki mina
viskasin 6hku, et oleks tore, kui oleks mingi keelebpetajate grupp, kus saaks Ladnemaal
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arutada, aga see lakski tépselt nii, et tee siis dra. Kui sa (iksi oledki igal pool, ,tee siis &ra“, et
tegelikult kui see oleks "teeme é&ra", siis oleks tore. Siis tekkiski see tunne, et kahju on.”
(Opetajad, algkool)

Lisaks leiavad &petajad, et dpilaste vahel vbiks olla ronkem koostood Uhiste tegevuste naol.

, legelikult peaks jah rohkem koostb6d tegema, vaadates, et koosté6d pole, 6pilased kohtuvad
vérkpalli véi korvpalli véistlustel véi méluméngus. Uritusi véiks olla rohkem. See sama, et
muusikalid on kahes glimnaasium, oleks tore vaatamas kéima, see on uritus mida Opilased terve
aasta ootavad. Peaks huvijuhtidele vihje andma, kas leiavad mingi algatuse. Iga kool on oma
asjadega héivatud ja tahavad, et oma asjad oleks hésti ja nii ta jaéb. (Opetajad,
keskkool/giimnaasium)

Pohikooli opilased tdid valja, et dpilased ikka tunnevad Uksteist erinevatest koolidest, kuid
ulemaara palju Uhiseid tegevusi teiste koolidega ei ole. Varskelt oli dpilastel meeles liikumisjuhtide
koolitus, mis neile meeldis. Nende arvates aitaks Uhised tegevused ka oma koolis midagi uut ja
pdnevat proovida. Gumnaasiumi Opilased ei osanud samuti valja tuua Uhiseid tegevusi teiste
koolidega peale ollimpiaadide, iga-aastase jalgpalli ja vérkpalli turniiri. Uhiseid Gritusi on rohkem
nende koolidega, kus on uhine direktor vdi vahemaa vaiksem. Olenemata kooliastmest, olid
opilased uksmeelel, et Uhised Uritused on pigem teretulnud.

»,Meie kooli jaoks on oluline, et teha teiste koolidega koostodd, teiste épilastega ja tundma
Oppida teisi, siis saab ka oma koolis midagi paremini teha. Tahame, et rohkem asju toimuks.
Nagu see likumisjuhtide koolitus oli.“ (Opilased, p6hikool)

»,Ma arvan see véga oleneb projektist, kas sinna saab inimesi taha. Kui on huvitav asi, siis
proovida voib. See on iseasi, kas asi t6ble hakkab, kas inimesed sobivad omavahel. Kuna oleme
véike koht, siis midagi véiks teha kiill omavahel.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

Pdhikooli dpilaste lapsevanemad ei osanud Laanemaa koolide vahelisi Uhiseid projekte valja tuua.
Mdlema kooliastme lapsevanemad toid valja teatava koolide vahelise rivaalitsemise vdi dpetajate
eelarvamused. Samas toodi valja, et vaiksemad koolid teevad teiste vaiksemate koolidega
rohkem koostodd.

»~Suhtumine on, et kui sa pole algusest peale (kooli nimi) laps, siis suhtumine on vaga negatiivne,
Opetajad on eelhdélestatud, et (teise kooli nimi) tuleb kari lolle. Ja nad ei varja ka seda, see
suhtumine paistab vélja, see pole ka Oige, et sildistatakse ette éra, et teatud koolidest midagi
head (6pilasi) ei tule.” (Lapsevanemad, pohikool)

,Koolidel endal seda koost66 asja on véimalik paremaks teha. Eks on kinni natuke konkurentsis
ka. Véib-olla méni kool tunneb end tdhtsamana vbi peab oma 6petajaid vaértuslikumaks, sellist
halvustavat suhtumist on natuke tunda. Gimnaasiumi ja kolledzi vaheline koost66 véiks olla
tdna parem ja tbhusam.“ (Lapsevanemad, keskkool/glimnaasium)

KOVide esindajad tdid samuti vélja erinevaid koostddvorme maakonnas, naiteks Laanemaa
koolijuhtide Uhendus, mida kiitsid ka teised intervjueeritud osapooled. Laane-Nigula KOVi
esindaja tdid valja ka dppealajuhtide ja huvijuhtide suhtluse ning ainelihendused. Ainelhenduste
osas ei oldud kindlad, kui aktiivsed need on. Haapsalu KOVi esindajad markisid, et nad suhtlevad
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oma koolijuhtidega regulaarselt ning kilastavad koole. Uldiselt olid KOVide esindajad seda meelt,
et koostdo ja suhted séltuvad isiksustest ja nende hoiakutest. Samuti mainiti, et COVIDi tottu
koostoonaidetena valja ainekavade koostamise projekti, vaartusarenduseprogrammis osalemise
ning haridusliku integreeritud tugiteenuste mudeldamise. KOVide hinnangul on need projektid
olnud nii koole liitvad kui pannud koole oma vaartustele métlema. KOVide hinnangul saavad
KOVid kdige enam toetada koolijuhte, kes omakorda jduavad oma dpetajateni.

,LOppkokkuvoéttes on kbik taaskord isiksustes kinni. Kui meil on neli Gldhariduskooli, siis on meil
laua taga ka neli erinevat inimest (direktorit) ja igalihel on ka oma suhtumised ja oma hoiakud ja
hoiakuid on KOVi tasandilt vdga keeruline juhtida. Sa saad suunata, sa saad kaasata, on
osavlotvamaid ja on ka ignorantsemaid olukordi. Séltub teemadest, séltub isikutest.” (KOV)

4.3. Autonoomia ja reeglid
4.3.1 Autonoomia olulisus koolides

Koolijuhid olid Uhehaalselt seda meelt, et nende koolides hinnatakse korgelt just autonoomiat ning
seda nad ka t66tajatele ja dpilastele pakuvad. Samuti tdid nad valja, et olenemata autonoomiast,
on neil kokkulepped paigas ning kokkulepetest kinni pidamise eest vastutab igauks ise. Usaldus
ja vastutuse vétmine on autonoomia juures vétmesdnadeks, kui koolijuht saab oma t6dtajaid
usaldada, siis on ka autonoomiat koolides rohkem. Kui koolikultuur on toetav ja koostdole
orienteeritud, saavad kdik osapooled paremini hakkama ja autonoomia toimib paremini.

LAutonoomia osas koolikultuur jélle on see, et paneme raamistikku, mida ootame, millisena
kuvame kooli, kuidas toimetame koolis, autonoomia raamistiku sees on vaba. Et mina (tlen, et
me ei loe tbbaega, et ma sean bpetajale autonoomia, et ta saab ennast ise juhtida. Raamistik

peab olema paigas, teekond on oma valida.” (Koolijuhid, algkool)

»,Ma olen seda meelt, et autonoomia on see vits, millega on véimalik tihest kiiljest anda seda
vabadust, millega kindlalt alati kaasneb ka vastutus. Asju saabki kbéige paremal viisil teha kui Sa
annad nii 6pilastele kui 6petajatele autonoomiat. Mis ei tdhenda ka seda, et mingil hetkel tuleb
teha ka ebapopulaarseid otsuseid. Aga pigem ikka autonoomia.“ (Koolijuhid, p&hikool)

,Hinnatakse vdga autonoomiat, no reeglid — bigel ajal peab tundi minema. Ei saa olla péris
reegliteta, muidu oleks anarhia kui reegleid poleks. Reegleid nii vdhe kui véimalik ja nii palju kui
vajalik.“ (Koolijuhid, keskkool/glimnaasium)

Koolijuhtide hinnangul on neil endil ja dpetajatel Uldiselt koolis piisavalt autonoomiat. Opetajad
saavad valida 6ppevahendeid ja meetodeid, mis sobivad nende dpetamisviisiga. Ka riik annab
teatava autonoomia. Teisalt toodi koolijuhtide poolt valja, et nende hinnangul on KOV ménikord
autonoomia piirajaks, nt eelarve osas. KOVide esindajad tdid valja, et nad on muredega kursis
ning nende hinnangul on koolide autonoomia ajaga pigem vabamaks muutunud. Uldiselt on
KOVide esindajad arvamusel, et koolijuhtidel on suur vabadus ning juhtimisel ettekirjutisi ei tehta,
kuid tehakse kokkulepped voi antakse tooriistad eesmarkide saavutamiseks.

»,Pigem ma tooksin siin vélja meie enda valla osa, mis me oleme oma valla koolijjuhtidega mitmel
korral 6elnud, et meie vald kipub natukene liiga palju koolijuhtide autonoomiat piirama. Ma ei
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tea, mis selle taga on, me oleme selles osas mitmel korral ka ettepaneku teinud. Kui koolijuhil on
oma eelarve, siis mul peaks selle eelarve osas olema valikuvabadus otsustada, mida ma oma
eelarvega teen.” (Koolijuhid, pohikool)

,Kus need piirid on? Need on eelarvega seoses ja koolijuhid on kurtnud, et nad on selle
eelarvega, ikkagi KOVi ettekirjutustega védga seotud. Aga seda autonoomia juttu on hasti palju
olnud ja seda, et koolijuhil peaks autonoomiat olema.“ (KOV)

,Koolile on riigi poolt pandud vaga selged normid ja regulatsioonid, mida tuleb jérgida ja neid on
juba niigi nii palju, et sinna veel omaltpoolt midagi lisada oleks juba liig.“ (KOV)

Opetajad hindavad neile usaldatud otsustus- ja valikuvabadust samuti kérgelt. Opetajad nendivad,
et neil on kill ees mitmeid reegleid vbi raamistikke — kodukord, tunniplaan, ainekava, uhised
kokkulepped, kuid sellegipoolest saavad nad ise valida, kuidas tundi labi viivad ja dppekava
taidavad. Samuti kiideti seda, et 6petajad on saanud alati soovitud koolitustel osaleda.

,Koige lihtsam on see, et kui mul on kiill tunniplaan, aga kui ma olen klassiépetaja, siis ma véin
seda tésta ja nihutada oma tundide méttes igati pidi ja see on téiesti okei. Kui ma tdna otsustan,
et ma teen kolm eesti keelt ja lilejédénud tunnid homme, siis see on téiesti okei. Siis épilastest
ldhtuvalt ja kbigest muust, see on véga suur vabadus.“ (Opetajad, algkool)

»,Mul see aine, muusikadpetus, see aine ise annab selle vabaduse, et vahel lapsed tulevad méne
teemaga ja kui véaéartustest asjadest raékida, siis tegelikult 1&bi laulude kéivad kéik need elulised
teemad l&bi. Ja mul on ka piisavalt sellist aega ja véimalust ja nad tulevad mingi teemaga sinna
tundi. Neil on vahetunnis midagi juhtunud. Et siis mul on véimalus natukene rohkem aega vétta,
Opilastega seda teemat arutada, mul ei juhtu aines sisuliselt nii vadga hullu midagi, laulame kahe

laulu asemel (he laulu. Aga Sa ei saa médda vaadata, kui on mingi vdga suur mure, probleem
véi véga suur roém.*” (Opetajad, algkool)

»unnen, et olen oma t66s autonoomne. Mul on palju piiranguid ees — tunniplaan ja éppekava.
Aga kuidas ma sinna jéuan, selles on palju vabadust. Oluline on, et minu viis poleks teisi
kahjustav. On valikud ja saame end vabana tunda.“ (Opetajad, péhikool)

L~Juht usaldab téétajaid ja laseb neil t66d teha. Kui selline 6hkkond on loodud, reeglina on
Opetajad fanaatikud, Sa ei saa koolis t66tada kui Sa pole hingest fanaatik ja ei taha noortega
midagi koos teha kogu aeg.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

Samas t6i mitu dpetajat valja, et ligne vabadus oma t66d planeerida vdib teinekord olla tGhest
kuljest keerukas, teisest kuljest ka dpilastele kahjulik, sest kui dpilane peaks kooli vahetama, siis
ei ole teada, mida ja kuidas &pilane on varem omandanud.

,Eriti keeruline on siis, kui épilane tuleb teisest koolist ja ta on néiteks teise 6ppematerjal jargi
Oppinud ja samamoodi teise kooli 6petaja on ise lainud, ise teinud koéik, et siis lle vbtta on
natuke raske. Vbiks olla raamistik ja vbiksid olla mingid juhtndérid ees, kuidas midagi teha. Liiga
vabad kéded on keeruline.” (Opetajad, péhikool, sh HEV)
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Opilastele antav autonoomia ja valikuvéimalused on samuti olulised, ménes koolis véljendub
autonoomia labi arenguvestluste, kus opilasel on véimalik raakida iseendast ja sellest, mis on
tema jaoks oluline.

,Meile avaldub kbéige rohkem see, et klassiopetajad ja klassijuhatajad, siis vanemas astmes,
viivad labi arenguvestlusi. /.../ Siis seal saab laps réékida kbik oma mured, métted,
tulevikuplaanid. See on see autonoomia véljendumise koht, et ta saab réékida iseendast. Véib-
olla seal klassisituatsioonis, kus on 24-26 épilast, ta ei saa olla alati see, kes ta tahab, aga
véljaspool klassiruumi ta saab oma andekust realiseerida, kas siis klassivélises tegevusest,
ringide t68s, oliimpiaadidel, konkurssidel osalemisega. Nii et seda individuaalsust saab
arvestada lisna palju.” (Koolijuhid, algkool)

Koolid pulavad kaasata Opilasi otsustusprotsessidesse ja pakkuda neile vdimalusi ise valida,
kuidas ja mida nad &pivad, et suurendada nende vastutust ja dpimotivatsiooni. See on rohkem
paevakorras glimnaasiumis, kus opilastel tuleb valida valikmooduleid véi &ppesuund. Uks
gumnaasiumiastme &ppejuht tdigi seejuures valja, et nemad on lainud veelgi vabamaks
oppemoodulite valimisel, mis tulenes dpilaste soovidest ja tagasisidest. Samas leidsid pdhikoolide
Oppejuhid, et Opilastel vdiks olla rohkem vdimalusi kaasa raakida, nt dppemeetodite osas.
Pohikooli dpetajate hinnangul eelistavad pohikooli dpilased pigem toimetada juba etteantud
raamides, kuid véimalusi ja otsustusvabadus on dpetajate hinnangul piisavalt.

»,Ma arvan, et otsustusvabadust on, aga ma ei tea, kui paljud lapsed nlilid tahavad otsustada, et
kuidagi on jaédnud selline mulje, et neil on turvalisem siis, kui neil on piirid ees véi kérval. Me
anname pidevalt vbimalusi, aga neid aktiivseid isehakanud noor on kuidagi véhemaks jéénud.”
(Opetajad, péhikool, sh HEV)

»,Oma tunni raames ma ikka pakun neile valikut, et ma arvan kill, et see motiveerib opilasi
rohkem. Selles suhtes, et valige sealt lehelt need, mida me lahendame, néiteks mingi teema
raames, et nad saavad ise 6elda, milliseid (ilesandeid nad tahavad teha. Ja siis mina muidugi

vaatan lle, mis meil veel jdédnud on 6ppimata, siis peab neid ka ikkagi pérast tegema.“
(Opetajad, péhikool, sh HEV)

Oli pohikooli &pilasi, kes leidsid, et sooviksid rohkem koolipoolset usaldust, kuid samas tdid valja,
et dpilasesindusel on vdimalus kaasa raakida kooliuritusi puudutavates aruteludes. Enamasti
Opilased noustusid, et valikuvabadust dppeainete osas on podhikooli astmes suhteliselt vahe,
samamoodi olenevalt koolist ei pruugi olla ka suurt valikut huviringide osas. Samas tunnistati, et
olenevalt dpetajast on Opilastel rohkem valikut tunnisiseste tegevuste osas, millega ollakse
uldjuhul vaga rahul.

»,Meil on see aasta uus bioloogia-geograafia épetaja, ta ikkagi kuulab meid. Juba aasta alguses,
me saime endale teha lehe, kus olid reeglid kirjas, et mida me tahame, et mis oleks, mida me ei
taha ndha. Mida me vbiks rohkem teha, mida véhem. Me (itlesimegi talle, et me nagu tahaks
rohkem 6ppida, et 6petaja seletamisega videoid vaadata, voib-olla teeks vahepeal Kahooti,
kordaks ja ta hésti palju ongi seda teinud ja ta on meid éue viinud, kui on mingi vastav teema.
Isegi kui ei olnud teema, mida saaks 6ues néidata, siis me lihtsalt Idksime koos 6ue ja taitsime
koos vihikut. Mulle isiklikult vdga meeldib kui ongi natukene pénevamaks asi tehtud, et ei ole
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lihtsalt pingis istumine ja nuld tdidame t66vihikust 10 dlesannet tunni jooksul. Et siin koolis
oleneb hésti palju épetajast. Kuna meil siiski on enamik vanemad &petajad, siis nad ongi
harjunud sellega, et me istumegi, loeme, teeme téévihikut ja see on poéhimétteliselt koik.“
(Opilased, péhikool)

»,Ma usun, et meil on valikuvbimalust, et nt kehalise kasvatuse épetaja on véaga vastutulelik, kui

ongi keegi, kes ei soovi teatud asju teha. Ta laseb mingi muu spordialaga samal ajal tegeleda.

Kui tihed tahavad vérkpalli méngida, siis teised saavad samal ajal minna sulgpalli méngima.*
(Opilased, péhikool)

»~Meil suurem osa ajast juhtkond tuleb métetega kaasa. Vahel nad ei ole meie plaanidega rahul,
siis annavad omapoolsed moétted. Vahel tahaks kill rohkem usaldust meie poole, et me oleme
labi méelnud asjad, me ei tee asju niisama tegemise pérast. (Opilased, péhikool)

Keskkooli-/gimnaasiumiastme dpilased aga tunnevad, et neile on usaldatud rohkem vastutust, nii
kooliurituste korraldamisel kui isikliku dppeteekonna valiku osas, ning on sellega vaga rahul.
Lisaks on keskkoolis/gimnaasiumis tadnu kooli koostddpartneritele opilastel mitmekesine valik
valikaineid, mille seast leida endale kdige huvipakkuvamad ained.

,Meil on hésti-hasti palju vabadust. Uks kehalise tundidest on téiesti vabal valikul, sa pead
lihtsalt véhemalt 45 min nddalas tegema mingit sporti. Aga see annab valiku nii neile, kellele
meeldib iga péev viis tundi vérkpalli méngida, mida meil (kooli nimi) tehakse péris palju. /.. /.
Aga samamoodi sa véid kéia ja teha (he tunni joogat. Meil on hasti palju valikaineid, keeli ja

rahatarkus ja Edumuse ja muud véliskursused, mida pakutakse. Meile ei jéeta véga palju
kodutb6d, aga antakse soovitusi, kuidas voiks lisaks harjutada, kui Sulle see aine rohkem huvi
pakub.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

»,Meil on hasti palju vabadust, sellel on hasti suur suunitlus, et épilased saaksid n6 oma 6ppetee
kujundada, iga-aastaselt me vétame bpilasesindusega ette kooli 6ppekava. Kui nidd tuli
kohustus koikidele koolidele, et riigikaitse, kui see oli meil siiamaani valikaine, siis meie saime
Opilastega otsustada, millisest 6ppeainest, me vétame (he kursuse maha. Tehti hdéletus ja
Opilased otsustasid, et vene keelt on liiga palju ja (ks vene keele tund jai véhemaks ja see oli
puhtalt épilaste otsus ja mitte 6petajate. Ja meil on valikaineid 30+, meil on erinevatest
erialadest valikainete variandid.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

Pdhikooli dpilaste vanemate jaoks on oluline, et lapsed taidaksid dppekava ja valmistuksid
piisavalt jargmiseks kooliastmeks. Samas sooviksid lapsevanemad rohkem kaasa raakida
kodutddde osas, kuna hetkel tundub kodutédde koormus pdhikooli astmes olevat liiga suur.

,Kodutédd, neid on liiga palju. Selles suhtes, laps tuleb koju ja siis ta hakkab uuesti 6ppima. Siis
vahest ldheb bhtul kella 20.00-21.00ni see éppimine. Kodutédde maht on ikka vdga suur veel
kodus edasi.” (Lapsevanemad, péhikool, sh HEV)

»,Ma arvan, et see vajadus voi véimalus (valikuvabaduse jérele) voiks tulla kui nad on juba
natukene vanemad. Kui nad juba oskavad ise ka midagi valida. Hetkel ma arvan, siin
algklassides voikski olla see, et neile tutvustatakse koiki neid erinevaid voimalusi, mille seast
saab siis hiljem valida. Kellele siis sobib, et kes vastab siis suuliselt voi kes teeb referaadi, voi
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mis iganes. Et ta teaks, mis see referaat on enne kui ta otsustab, kas ta tahab suuliselt vastata
vOi referaati teha. Ma arvan, et algklassides nad vdga ei oskaks seda valida.” (Lapsevanemad,
pbhikool, sh HEV)

Keskkooli/gumnaasiumi 6pilaste vanemad olid veendunud, et O&pilastel on piisavalt
valikuvabadust, kohati ka liiga palju valikuid. Uldiselt ei olnud lapsevanematel ette heiteid selles
osas, et nende laps ei saaks oma dppimist piisavalt suunata voi et dpilasi sunnitakse millekski.

»,Enda laps on aktiivne ja igast valikaineid on olnud liiga palju ja igal pool osaleb liiga palju. Ma ei
née, et voiks olla rohkem otsustuséigust. Neil piisavalt vabadust valida, pole muljet, et kedagi
sunnitakse.” (Lapsevanemad, keskkool/glimnaasium)

4.3.2 Reeglid koolides

Koolides on paika pandud kindlad reeglid, mille taitmist eeldatakse tervelt kooliperelt. Samas
rohutasid mitmed koolijuhid, et neil ei ole koolis reegleid, vaid neil on kokkulepped ja raamistik.
Nende jaoks on sdna ,reegel” liialt tugev.

~S0na ‘reeglid” tekitas minus kohe lihise peas. Mulle tundub, et on autonoomia ja raamistik.
Reeglid on kokkulepped ja kbiki kokkuleppeid ei saa &ra kaotada. Kui kiisida autonoomiat ja
kokkuleppeid, siis nii 50-50.“ (Koolijuhid, algkool)

»,Meil on koolis kokkulepped, mitte reeglid. Toimib jagatud juhtimine ja ei kontrolli, kas tehakse
midagi. Igaliks peab teadma, kui midagi vaja teha. Kédske-keelde pole.” (Koolijuhid,
keskkool/giimnaasium)

Koige tahtsam on jargida turvalisusega seotud reegleid, sest inimeste heaolu on esikohal. Reeglite
eesmark on tagada nii fluusiline kui emotsionaalne turvalisus koolis. Samas on mitmes koolis
peamiseks printsiibiks, 6pin ise ja lasen teistel ka dppida. Kdige enam toid koolijuhid reeglitena
valja korrektset riietumist, vahetusjalandude kandmist, telefonikeeldu ning ulelldist viisakat
kaitumist.

»Silma ei pigista kinni — meil on kokkulepitud reeglid ja raamistik, mis annab vaba otsustus-
vastutus ruumi, kindlasti on lubamatu raamistikust véljuda, kui oleme Ghiselt kokku leppinud.
Olgu see opilase turvalisus ja heaolu. Kui koosté6d ei ole véimeline tegema, siis ma ei pigista
silma kinni, sest see on meie pbhivaéartus ja me teeme seda.” (Koolijuhid, algkool)

»,Meil on koolis see reegel, et me dressidega koolis ei kéi, seda tuleb aeg-ajalt meelde tuletada ja

et me ei kasuta telefone, hommikul ja pérast tunde kasutame, aga vahepeal ei kasuta. Need on

asjad, mille osas nii lapsed kui juhtkond ja épetajad ise kbige rohkem eksivad. Aga ltleks ikkagi,
et pilt on juba véga ilus.” (Koolijuhid, péhikool)

,Kui neid reegleid meelde tuletada, siis nendest kiimnest punktis, mis me oleme reeglitena Kirja
pannud, kbige olulisem on see, et Opin ise ja lasen teistel ka 6ppida. See on kbige olulisem, kbik
muu on juba suhtlemise tasandil.“ (Koolijuhid, péhikool, sh HEV)

Distsipliinimeetmed varieeruvad suulistest hoiatustest kuni tdsisemate rikkumiste puhul politsei
kutsumise ja koolist valjaviskamiseni. Oluline on jarkjarguline lahenemine ja vestlused, et
probleeme ennetada ja lahendada. Probleemide korral eelistatakse vestlusi dpilastega ja olukorra
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selgitamist, et valtida korduvaid eksimusi. Vajadusel vesteldakse vanematega. Samuti on korra
hoidmisel abiks &pilased, kes naitavad ise head eeskuju kaasépilastele. Uks kool mainis, et teeb
koost6dd noorsoopolitseiga, kes kaib koolis uimastite teemal loenguid pidamas. Kuigi seda
lahenemist on koolid ja politsei aastaid kasutanud, ei ole see kaasaegse ennetuse seisukohast
efektiivne lahenemine (vt Ennetuse kasiraamat)?.

»Kui (reeglite) rikkumine on pahatahtlik, siis ei pigista silma kinni. Tagame selle, et vestleme, et
poleks mugav vestlus, kui lapsevanemal on ebamugav, siis koolil on varsti mugav. Kui tal on
ebamugav, siis lapsevanem plitiab lahenduse leida. See on ennetus.” (Koolijuhid, péhikool)

»,Meil on see, et tuleb olla inimene ja mitte lle teiste minna. Kui teistele halba tehakse, siis see
pole okei. Jaa alati ausaks, dra aja hdma. Me kbik eksime, aga julgus tunnistada, et ma eksisin,
on oluline. Me kaasame ka lapsevanemaid. Kui kolleegidest on keegi eksinud, siis
koostbovestlustel vbetakse teemaks. Vbluséna on rédékimine.“ (Koolijuhid,
keskkool/giimnaasium)

,Kohe hakkas probleemiga (vahetusjalanéud) tegelema épilasesindus, kes hakkas koolimaja
peal ringi kdima ja tdhelepanu juhtima kiimnendikele. Nad ise kujundasid kultuuri, et ,,sokk on
popp*, kui oled saapaga, siis sa oledki nbme, sest sa ei taida reegleid. Sest eeskujud on
tegutsenud. Nad ei kési, et kus su vahetusjalanéud on.* (Koolijuhid, keskkool/glimnaasium)

»,Samas kéib noorsoopolitsei meil lastele loenguid pidamas ja rédékimas, nendest probleemidest,
nii, et see on ka koostédkoht, mis enne véibolla jai mainimata. Probleemide korral on meil véike
tugi ka noorsoopolitsei poolt ka. /.../ Meil on olnud teemaks narkootikumide tarvitamine,
moénuained, kbik muu selline, et kuhu see viib. Siis on kbik need seadusest tulenevad reeglid, et
kaua véib 6ues olla.” (Koolijuhid, péhikool, sh HEV)

Opetajad olid samal arvamusel, et turvalisuse ja tervisega seotud reeglid (nt veibid, suitsud,
alkohol, energiajook) on koolis kdige olulisemad ning nende osas eksimisse suhtutakse vaga
tdsiselt. Ulejaanud reeglid on samuti kéigile kohustuslikud taitmiseks, kuid nende néudmisega
ollakse moistlikud. Vaikeste rikkumiste puhul, nagu vahetusjalandude puudumine voi
telefonikasutuse vastu eksimine, eelistatakse lahendusi ja markusi, mitte kohest karistamist. Ka
Opetajad toid valja, et 6pilased on reeglite taitmisel ka Uksteisele suureks eeskujuks.

» lurvalisusega seotud reeglistik on see, mida tuleb jérgida. Reeglistik puudutab seda, et teen
oma t66d, kuigi on autonoomia. Ma olen t66d ldinud tegema, mitte ldinud niisama olema. Olen
vétnud vastutuse, et lapse jaoks on 6ppimine téhtis.“ (Opetajad, péhikool)

,Reeglitega on see, et kodukorras on reeglid, aga ei minda reeglite nbudmisega segaseks. Kui
on néutud vahetusjalatseid, siis need peavad koigil olema, aga kui lapsel jdévad koju (he korra,
siis ei karistata selle eest, vaid leitakse lahendus.“ (Opetajad, péhikool)

sIkkagi on koost60s joud ja kui kbik koos reageerivad siis saab probleemidest tle. Toimub
ménus enese regulatsioon. Ma arvan, et seal on vétme asjaks Opilaste ja 6petajate koostoo ja

1 https://www.tai.ee/et/valjaanded/ennetuse-kasiraamat
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tugev Opilasesindus. Teatud heas méttes populaarne entusiastlik seltskond, kes hoiab moraali
kérgel.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

Pdhikooli dpilased tdid samuti GUhe olulise reeglina telefonikasutuse keelu, sest selle vastu
eksitakse kdige rohkem, aga kindlasti pole sellist reeglit kdikides Lédanemaa koolides. Opilased
toid valja, et pohilised reeglid on neil taidetud ning reeglite rikkumise korral radgitakse rikkujaga
rahulikult. Samas t6i Uks Gpilane valja, et reeglid peavad olema mdistlikud ja kool ei tohiks teatud
olukordades ule reageerida.

,INéiteks eelmisel aastal, mina ja mu klassivend mélemad I6petasime muusikakooli Haapsalus.
Ja meil oli esinemine enne eksamit, saime viimast korda proovida né enne kui eksamile laksime.
Siis oli tédpselt kooli talgupédev. Kuna mina nagu ei vajanud nii suurt ettevalmistustéd ja see
kontsert algaski minu meelest 11.00-12.00, siis ma olin esimesed 2 tundi (koolis) ja siis l&ksin
ara. Ja kuna tema hommikul harjutas, siis ta ei tulnud lldse kooli ja siis ta tdmmati
pbhimétteliselt jargmine péev direktori kabinetti, et miks sa ei tulnud kooli koristama, seletuskiri
Ja sa pead tagantjarele koristama. Aga temal oli ikkagi ema &ra péhjendanud. Aga nad (itlesidki,
et mis moéttes (6pilase nimi) sai esimesed kaks tundi koolis olla, kuigi te laksite tdpselt samale
asjale. Mingid reeglid ei ole méistetavad véi millel ma ei née métet.“ (Opilased, péhikool)

~Meil selle telefoni keeluga — alguses hoiatus vbi mérkamine, et pane telefon kotti. Kui mitu
korda eksida reegli vastu, siis kas voeti telefon pdeva I6puni &ra. Reegel on reegel.” (Opilased,
pbhikool)

Keskkooli-/gimnaasiumiastme 0Opilased t6id reeglitest esimesena valja sisejalandude
kasutamise, aga nende hinnangul on koolis olulised pigem (ldised reeglid. Uldiselt on
gumnasistide arvates reeglite taitmisega nende koolides hasti.

,Uks esimestest reeglitest on sisejalatsid, mida kontrollitakse ka. Opilasesindus teeb reide
aastas, kus kontrollivad klassides jalatseid. See on pohireegel. Kbik saavad sellest aru. Seda
pole liiga palju palutud. On muidu tavalised reeglid, et ole normaalne, ole viisakas, alkoholi ei

tohi tarbida, suitsu ei tee. Tépselt nagu tldreeglid, neid hoitakse véga.“ (Opilased,
keskkool/giimnaasium)

Lapsevanemate arvamus jallegi olenes kooliastmest, kus nende lapsed 6pivad. Péhikooli dpilaste
vanemad leidsid, et Uldiselt peetakse reeglitest kinni ja rikkumisi lahendatakse vastavalt juhtumile.
Sellest tulenevalt on vanemad mures, et reeglite rikkumisel ei olda diglased ja jarjepidevad. Osade
opilaste puhul pigistatakse silm kinni, samas kui teistele kehtivad rangemad karistused. See
tekitab omakorda ebavordsust ja rahulolematust vanemates koolijuhtkonna suutlikkuse osas
probleemidega tegeleda.

»,Ma arvan, et kui on reeglid, siis need voiks kbigile vordselt kehtida, mitte nii, et kui on liks

lapsevanem, kes ei suuda oma last kooli panna, siis ja tagajargi ei ole. Aga siis kui see Uiks
Opilane, kes kéib kogu aeg koolis, lihe korra natukene hilineb, siis sellele viibutame sérme ja
teeme oi-0i, kuidas nii saab ja siis on suur poleemika.” (Lapsevanemad, péhikool, sh HEV)

Pohikooli 6pilaste vanemad sooviksid, et neil oleks suurem roll ja véimalus oma laste probleemide
lahendamises osaleda. Uks lahendus oleks parema kommunikatsiooni ja koostd6é arendamine
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kooli ja vanemate vahel. Keskkooli-/gumnaasiumiastme O&pilaste vanemad tdid sarnaselt
opilastele valja Uldiseid kokkuleppeid, kus tuleb olla viisakas ja austav teiste suhtes.
GUmnaasiumis on reeglite asemel suurem rohk kokkulepetel, millest Uldiselt peetakse lugu ja neid
ka taidetakse.

,Kui rééakida Uledldiselt reeglitest, siis on hea kooli kokkulepe olemas. Meil on kirjas, kuidas me
peaks koik justkui kdituma, lapsevanemad on teinud korduvalt ettepanekuid mobiiltelefonide
kasutamise reegli osas, et tundides ei oleks telefoni kasutamist, aga selle asemel, et viia tundi
rahulikult 1&bi, lastakse teatud seltskonnal tunnis rullida telefoni, et nad ei segaks teisi opilasi.
See olukord on péris drastiline ja samas reeglite jargimist ndutakse néao jérgi, on lapsi kelle
puhul on reegli rikkumine Kkaristatav.” (Lapsevanemad, pohikool)

s,Jaa, reeglid, issand, kui ma nagu kérvalt nden, pigem kokkulepped, kuidas me oleme, oleme
sbbralikud ja kasutame vahetusjalanbéusid. Pole kuulnud, et oleks suurel mééaral probleeme
moénuainetega. Kuidagi toimib nagu, on nutivabad vahetunnid, meil on kokkulepe, et liigume
rohkem 6ues. Ma néen, et need on kokkulepped, mitte, et meil on kirjas reeglid ja nii teeme.*”
(Lapsevanemad, keskkool/giimnaasium)

4.4. Tulemused ja saavutused

4.4.1 Saavutuste olulisus koolides

Erinevad koolid paistavad silma erinevate saavutustega. Kdige sagedasemad saavutused on
sportlikud vdi akadeemilised. Nii koolijuhid kui dpetajad tunnistavad, et saavutuste tunnustamine
on koolikultuuris olulised, kuid nad ndevad vaartust nii suurtes kui vaikestes edusammudes kui ka
selles kui dpilased Uldse kuskil osalevad. Olumpiaadivdidud ja riigieksamite kdrged tulemused on
olulised, kuid mitte esmatahtsad. Opilase vaiksemad saavutused, nagu luuletuse lugemine voi
isiklikud edusammud, on samuti tunnustust vaart. Tunnustus ja saavutus peavad olema lapsest
lahtuvad. Oluline on aidata dpilastel naha ja hinnata oma individuaalseid edusamme, isegi kui
need ei paista silma teiste saavutuste korval. Koolijuhid ja dpetajad tunnevad uhkust, kui kool
suudab pakkuda tuge ja enesekindlust, mis aitab Opilastel raskustest Ule saada ja I6puks ka
edukalt ellu astuda. Samuti peetakse tahtsaks koolirddmu sailitamist, dpetajate tunnustamist ja
kooli head mainet. See valjendub selles kui dpetajad ja vilistlased raagivad koolist valjaspool kooli
hasti ja on uhked, et seal to6tavad vdi seal dppisid. Koolijuhtide hinnangul tunnustatakse ja
margatakse kooliperet piisavalt, naiteks tanuuritustel voi infokirjades.

Erinevad koolid paistavad silma erinevate saavutustega. Kdige sagedamini on tegu kas sportlike
(nt sportmangud, jalgpall, vorkpall jne) vbi akadeemiliste saavutustega (oliumpiaadid,
malumangud, muusika, kirjandus, etlus). Uks koolijuht t6i vélja, et tema meelest on just
lapsevanemate jaoks akadeemilised saavutused vaga olulised.

,Mitte ainult seda saavutust ei tunnustata, mida on véljas mérgatud. Tunnustame ka sisemisi,
igast Opilasest ka individuaalset saavutust, méni lletab iseennast ja vorreldes teistega ei ole
kbige kbigem. Tema isiklik tbus ja toimetulek, see on asi, mille lile oleme uhked. Iga pisike
edusamm on uhkustamist ja tunnustamist vaart.“ (Koolijuhid, algkool)
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,Koolis peab olema hea ja turvaline olla ja meist kbigist peavad kasvama inimesed. Selleks
peame ise inimesena kéituma, et see vast on kbige olulisem, aga loomulikult nii épilase
enesehinnangu kohapealt, edasise karjaari kohapealt voi kasvoi kooli turundamise eesmaérgil on
saavutused lliolulised.” (Koolijuhid, péhikool)

»legelikult ma tunnen selle lle uhkust kui ménest, kes on siin nii piiri peal olnud, kaitumise véi
hinnete pérast, ja parast on kindral. Need, mida méb&detakse riigieksamite tulemustega, need
kbiguvad. Mulle muidugi meeldib kui nad kérged on. Igakord nii kbrged pole.“ (Koolijuhid,
keskkool/gliimnaasium)

KOVid rédmustavad kui koolidel hasti 1aheb ning kdiki tunnustatakse ja margatakse. Sarnaselt
koolijuhtide vaatele, leidsid KOVide esindajad, et uhkust tuntakse, kui nd murelapsed I6petavad
kooli ja saavad elus hasti hakkama. Uks KOVi esindaja nentis, et haridus on lainud niigi
tulemuspdhiseks ning see ei ole dpetajate ega bpilaste vaimsele tervisele hea. Uldiselt toodi vélja,
et omavahel saavutuste parast ei vdistelda ja selle pdhjal koole omavahel ei vorrelda ega hinnata.

»,Meil on tunnustamise kord ja seal on siis vélja toodud kbik need ollimpiaadide tulemused ja mis
puhul ja kuidas opilased tunnustatud saavad, et aukirjad ja lilled ja sellised asjad. Kas siia alla
lahevad ka koolilépetajate meelespidamised, see ei ole otseselt tunnustamine, aga nendele
kooli I6petajatele pbbratakse ka tdhelepanu, véikese kingituse ja ka siis rahalise
meelespidamisega.” (KOV)

Opetajad olid koolijuhtidega sarnasel arvamusel, et kdik saavutused, nii sisemised kui vélimised,
on vdrdselt olulised. Opetajate jaoks pole head hinded eesmark omaette. Nad tunnevad siirast
rodmu, kui dpilased, kes on olnud raskustes, suudavad klassi vdi trimestri edukalt 16petada ja
saavad ka edaspidi elus hasti hakkama. Oluline on, et iga dpilane leiaks oma koha ja tunneks end
koolis turvaliselt, olgu ta viieline véi kolmeline. Opetajate hinnangul peaks rohkem tunnustama ka
vabatahtlikku tegevust ja kogukonda panustamist.

,Mulle meenub kohe vabatahtlik tegevus ja kogukonda panustamine, sellele vbiks rohkem
tdhelepanu pborata. /.../ Sa peaksid ka ise rohkem panustama, ilma et Sa mingit tasu peaksid
saama ja ma arvan, et selline tegu véériks kill tdhelepanu. Kas on mingid talgud kuskil
toimumas, kellegi abistamine, kellegi lapsi hoidmas, et saaks kbik 6petajad koosolekul osaleda,
no sellised néited. Et neid vbiks mérgata, neid inimesi ja épilasi.“ (Opetajad, algkool)

Opetajad t6id vélja, et sageli kutsutakse haid tulemusi saavutanud &pilasid direktori
vastuvottudele, kuid suuremates koolides, on palju lapsi ja paljud on tunnustamist vaart, mistdttu
vdivad ka lihtsalt olimpiaadidel osalenud ja edukaid tulemusi saavutanud dpilased jaada direktori
vastuvotust eemale, mis tekitab solvumist nii dpilaste kui lapsevanemate seas. Seega direktori
vastuvotule paasemise tingimused peavad olema selgelt kommunikeeritud ja kdikidele teada.

Opetajate enda tunnustamise osas oldi arvamusel, et tunnustamist vaarivad kindlasti teod, mis ei
ole Opetajate igapaevatdodga seotud, sest see naitab piihendumust ja hoolivust. Samas oli ka
Opetajaid, keda valine tunnustus niivord ei kdneta, leides, et tunnustus peab tulema 6petaja enda
seest. Igal juhul on dpetajate jaoks kolleegide toetus ja markamine olulised. Opetajate hinnangul
on markamist ja tunnustamist koolides Usna palju, kuid ménikord véivad mdned tédkad dpetajad
jaada tunnustuseta, kuna nad ei toota selliste dpilastega, kes oleksid vdimelised osalema
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oliumpiaadidel voi spordivdistlustel véi nende aines ei korralda selliseid Uritusi, kus dpilased
saaksid omavahel vdistelda.

,Praegu on see dpetajate tunnustamine véi kuidagi lldse, see, et aasta 6petaja, sul ongi seal
neid oliimpiaadi véitjaid ja veel udselt palju 6petajad midagi teevad Tegelikult on nii palju
Opetajaid, kes igapaevaselt nagu selle kbige lihtsama pisku pérast peavad nii palju vaeva

négema, et lldse see laps seal kuuleks ja ndeks ja ta kahe kbrva vahele midagi jouaks, aga see
on sellest tildisest pildist hésti véljas praegu.“ (Opetajad, algkool)

Opilased peavad saavutusi koolis oluliseks, kuid samas tddevad, et teadmised on tahtsamad kui
hinded. Nad t6id valja, et dpetajad toetavad ja pakuvad konsultatsioone, et aidata neil paremaid
tulemusi saavutada. Kuigi méned &pilased vdtavad hindeid vaga tbsiselt, nahes ka neljasid kui
ebadnnestumisi, modistavad paljud, et tulevikku maaravad pigem teadmised kui konkreetsed
hinded. Hinded on pdhikooli dpilaste jaoks olulised eriti gimnaasiumisse paasemisel, kuid samas
teavad, et oluline on dppida teadmiste, mitte ainult hinnete parast. Opilaste hinnangul margatakse
ja tunnustatakse nende pingutusi. Keskkooli/gimnaasiumi dpilased tunnevad, et neid koheldakse
taiskasvanutena ja nende Opitulemused on nende enda vastutus, aga koolipoolne toetus ja
vBimalused paremini 6ppida on alati olemas.

»,Minu jaoks on oluline, et ma teemast aru saaks. Kui ma saan halva hinde, siis see naitab mulle,
et ma ei saanud piisavalt aru. Mul on vaja veel éppida. Kui fiilisika on valesti tehtud, siis kiisin
abi. Hinne néitab, et mida saaks paremini.“ (Opilased, péhikool)

,Uks aasta mina ja mu klassiéde kéisime vanadekodus lihtsalt vanadel inimestel kiilas, siis me
saime selle eest ténukirja.“ (Opilased, péhikool)

»,S00V saada glimnaasiumisse, survestab héid hindeid saama. Mojutab kindlasti motivatsiooni,
tahaks ikka sisse saada ja et giimnaasiumis oleks ka palju véimalusi. Tuleb séttida, et ma saan
need teadmised.“ (Opilased, péhikool)

»~Meil on ka nii, et koolil on ikka hea meel, kui sul on head tulemused. Aga mitte (ikski 6petaja ei
tule taga ajama, et sa saad ju paremini, see on sinu enda teha. Meid ka koheldakse
tdiskasvanuna, see on meie asi, kuidas tahame 6ppida. Kas headele hinnetele voi mitte, see on
meie teha.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

Opilaste arvates on tunnustamine oluline mitmel pdhjusel. Tunnustamine motiveerib &pilasi
pingutama ja puudlema paremate tulemuste poole. Kui dpetajad ja kaasdpilased markavad ja
kildavad nende saavutusi, suurendab see nende enesekindlust ja innustab neid edasi pingutama.
Tunnustamise kaudu saavad Opilased positiivset tagasisidet, mis aitab neil mdista oma tugevusi
ja arenguvéimalusi. Paljudele &pilastele on olulised nii personaalsed kui valised saavutused.
Koolivalised véidud toovad sageli rohkem tahelepanu, kuid vaiksemad klassisisesed edusammud
on samuti tahtsad ja vajavad tunnustamist. Kbik dpilased leidsid, et nende koolides tunnustatakse
ja margatakse neid piisavalt.

slga inimese jaoks on oluline, et neid mérgatakse. Motivatsiooni annab juurde kui 6petaja
mérkab, et 6pilane on edasi linud. See annab palju juurde motivatsioonile.“ (Opilased, péhikool)
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,Kiitus ja tunnustus on vahepeal olulised. Et sa ei saa ise arugi kui hasti sa midagi teed. Ja kui
keegi mérkab ja ltleb seda, et sa teed héasti, ja keegi veel mérkab, siis see tekitab nii hea tunde
ja motiveerib edaspidigi neid asju tegema.” (Opilased, keskkool/giimnaasium)

Pdhikooli 6pilaste vanemad uldiselt ndevad, et dpetajad hindavad haid tulemusi ning hoolitsevad
selle eest, et Opilased saaksid hasti hakkama. Samas on neil ka kogemusi 6petajatega, kes ei ole
nii toetavad, aga siin mangib suurt rolli 6petajate péud. Keskkooli-/gimnaasiumiastme opilaste
vanemad on aga marksa positivsemalt meelestatud. Nende hinnangul on &pilaste enda jaoks
head tulemused tahtsad, nii enda isiklikud tulemused aga modnel juhul ka klassi tulemused
tervikuna. Kuigi monel lapsel endal vdib olla surve medaliga I6petada, ei tunne lapsevanemad
valist survet, vaid rodmustavad pigem selle Ule, et koolides margatakse ja tunnustatakse saavutusi
piisavalt.

~Selles moéttes jah, et teatud ainedpetajatega nii on, neid ei huvita, kas lapsed saavad hakkama.
Ma ei tea, mis on nende motteviis, et kas pole kedagi teist votta véi suhtumine, et ma olen
pensionér, ma saan védga hea pensionilisa, et ma 6petaja kohta téidan. Ma ei née, et neid
huvitaks, et lapsed edasi jouaks nende aines.” (Lapsevanemad, pohikool)

~Meeskondlikud véidud, vaartused, kooliteatrite auhind ja sellised meeskondlikud véidud, kool
koolina, see on oluline osa tunnustusest. Aga ma ei tunne ka survet, pole sellist last, kes kéiks
medaleid noppimas. Voib olla keegi tunneb survet. Selle lile on hea meel, et kui véidud on
saavutatud, siis need on kajastatud. Selle (ile ollakse uhked, survestust ei née."
(Lapsevanemad, keskkool/giimnaasium)

4.4.2 Vilistlaste osalemine koolielus

Koolijuhtide arvates on vilistlased vaga oluline osa koolist ja kujundavad omamoodi kooli nagu.
On koole, kus on just viimastel aastatel hakatud vilistlasi rohkem kaasama, just koolielu ja
Oppimise rikastamiseks. Enamikes koolides toimuvad uUhisuritused, kuhu vilistlased on alati
rodmuga oodatud osalema ja kooliellu panustama. Koolijuhid tunnevad oma vilistlaste Ule uhkust
ning ootavad neid vilistlaste paevale radkima oma kooliajast ja karjaarist, et dpilasi innustada. On
koole, kus on isegi olemas vilistlaskogu ja on koole, kus selle tegemine on plaanis.

»,Me védga sisteemselt tegeleme vilistlastega, me oleme teinud listi ja uurinud, mis teemadel ja
kus meie inimesed tod6tavad. Téiesti oodatud on ka téiesti lihtsad inimesed, isegi need, kes ei
t6ota kuskil edukas ettevottes. Aga oleme kutsunud vilistlasi kooli ja alati on positiivne see, et
need vilistlased tulevad alati hea meelega. Oli just vilistlaste kokkutulek ja minu meelest sellised
kokkutulekud annavad hea téuke ja toovad endised Opilased pilti. Meie peame oma Opilasi hasti
oluliseks.” (Koolijuhid, péhikool)

,Vilistlased on véga olulised. Vilistlaskogu on ellu kutsumisel. Meie pole kutsunud, jéarelikult
tahavad tulla, nagu tulen maale vanaema juurde. Vilistlased kujundavad kooli négu, kui vilistlane
on saanud jalad alla, siis vaartustab ja tuleb panustab (oma kooli).“ (Koolijuhid, péhikool)

,oaame rdékida nendest uhketest vilistlastest, kes on uhkem arst ja néitleja. Kui meil on
vilistlaste péev, kutsume neid réékima. Meil oli see aasta 25 vilistlast, nii &gedaid inimesi oli
kohal.” (Koolijuhid, keskkool/giimnaasium)
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Opetajad on samuti arvamusel, et vilistlased on oluline osa koolist. Kui vilistlased tulevad hea
meelega tagasi kooli Uritustele osalejana, mentoriks voi isegi dpetajaks, naitab see, et kool on
jatnud neile positiivse malestuse kohast, kuhu aeg-ajalt tahaks tagasi pdérduda. Opetajate
hinnangul on eriti vaartuslik, kui vilistlased tulevad noortele raakima kui oluline on koolis omandatu
ja oma kogemuse jagamine, et edaspidises elus hasti toime tulla.

~Meie peamine eesmérk on Opilasi eluks ette valmistada. Ja hésti oluline, et vilistlased, noored
just, kes just on eriala omandanud, et nad tuleks kooli ja litleks, et 6ppige fiilisikat vbi reegleid.
Meie réégime seda kogu aeg, aga kui noor inimene réégiks, see méjuks hésti.“ (Opetajad,
pbhikool)

»,Ma arvan, et olete kbik lugenud Delfi artiklit (ihest noormehest, kes tdnaseks pédevaks I6petas
Opetaja (6petaja nimi) klassi, venekeelne laps ja tdnaseks on ta tubli miitigiinimene. Kes teenib
endale leiva lauale, midagi ka oma emale.../.../ See on natukene eriline hetk. See oli téeliselt
dge, sest ta on védga raske puudega laps. Utleme fiiiisilise puudega mitte vaimse. Ja éppis kiill
ka lihtsustatud 6ppekaval, aga praegu on ta nliid Uheksateist aastat vana ja helistab teile koju ja
mdidb teile raamatuid, millises keeles soovite, eesti keeles vbi vene keeles voi inglise keeles, nii
et see on &ge.“ (Opetajad, pohikool, sh HEV)

»~See indikaator ka, et kuulge, kui meie koolides oleks kehv olla, ebamugav, siis nad (vilistlased)
el tuleks tagasi. Koolis peab olema midagi 6igesti, kui vilistlane tuleb tagasi kooli, kokkutulekule
vOi tundi andma, dritusele publikuks, mentoriks, grimmi tegema. Nad tulevad hea meelega
tagasi.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

Opilaste sénul tuuakse Vvilistlasi ménikord tundides eeskujuks, seega 6pilased tunnevad, et
vilistlaste Ule tuntakse uhkust. Vilistlastega puututakse kokku naiteks 0606koolis, kool
sotsiaalmeedias, karjaaripaeval ja kooli Uhisuritustel.

,On koolis vilistlasi, kellest tunnis réégitakse. Kool rddgib neist véi toob néiteid. Nt toob néiteid,
kuidas 6pilane pbhikoolis hasti ei 6ppinud, et kuidas nad nii kaugele on jéudnud oma elus.*
(Opilased, péhikool)

~,Meil on iga aasta karjééaripdevad, kus vilistlased tulevad réagivad elukutsetest, et opilasi
suunata, kuhu nemad edasi Iéhevad. Véga paljud tulevad tagasi ja aitavad kooli.“ (Opilased,
keskkool/giimnaasium)

»,Meil on siis see, et kui meil toimuvad jouluballid, siis sinna kutsutakse ka vilistlased. Ja kui neil
(vilistlastel) ongi mingi enda &ri vbi dpilasfirma, siis seal nad saavad seda tutvustada ka kui nad
seda soovivad.“ (Opilased, péhikool)

»,Meil nii umbes kord kuus k&ib méni vilistlane kohal ja rééagib, mida ta oma eluga teinud on ja
kuhu ta jéudnud on. Ja kuidas tema (kooli nimi) kéik teda aidanud on. Tohutult palju, tohutult
erinevaid inimesi. /.../ Ja vilistlased tulevad ka muudele (ritustele kohale kohtunikuks, niisama
vaatama, muusikali nautima. Niipalju kui mina olen kuulnud, siis nad toetavad Uksteist ka p&arast
glimnaasiumi ja neil on ka eraldi grupp, just (kooli nimi) vilistlased.* (Opilased,
keskkool/giimnaasium)
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»,Vaga paljud vilistlased on meie kooli téielikud fannid, kdivad kéikidel kooli dritustel kohal. Meil
on kaks korda aastas stigisel ja kevadel dpilasesinduse laagrid, kus alati on méni vilistlane
kohal. Samamoodi kdiakse rédkimas, mis moodi on mindud edasi, mis véimalused on, kuhu on
Joéutud tdnu meie Opilasesindusele, tdnu meie Uritustele. Kuna meil épilased korraldavad (ritusi,
siis see annab (rituste korraldamisele hasti suure péhja alla. /.../ pluss meil on Haapsalus
selline viisik, meie kooli vilistlased, nad on kbik erineval ajal Ibpetanud, aga nad on Haapsalusse
teinud sellise kohviku ja baariketi ja seal t66tab vdga palju meie kooli pilasi ja sellega me oleme
ka véga hésti seotud nende vilistlastega ja tunneme kéiki ka véljaspool kooli.“ (Opilased,
keskkool/giimnaasium)

Paljud lapsevanemad on ise kooli vilistlased ja naevad, et vilistlased on kooliellu kaasatud ka
parast [dpetamist. Vilistlaste huvi olla kooli tegemistesse kaasatud ka parast kooli 16petamist
naitab, et vilistlased tunnevad uhkust konkreetse kooli vilistlaseks olemisest. Samas toid
lapsevanemad eraldi valja, et selle nimel vdiks koolid rohkem t66d teha, et noored tahaksid kooli
tagasi tulla ka dpetajateks.

,,Opilasi, kes viiks sobida bpetajaametisse, vOiks varakult suunata selle méttega, et kool toetaks
Ja, et oled oodatud tagasi uut verd tooma. Et toetame véi leiame stipendiumi, mida iganes, et uut
pblvkonda kasvatada olemasolevate Opilaste seast, mitte et hirmutame lapsed &ra ja neil on nii
negatiivne kogemus, et ei iialgi métle sellele, et 6petajaks 6ppida.” (Lapsevanemad, pbhikool)

»,Minu enda suurem laps on vilistlane ja nden tema klassikaaslasi palju kooli tegevustes
osalemas, kes 6-7 aastat tagasi I6petasid. Uhkus kooli (ile on suur.” (Lapsevanemad,
keskkool/gliimnaasium)

4.5. Muutused ja uuendused

4.5.1 Kohanemine ja reageerimine muutustele

Koolide vdime kohaneda muutustega on erinev, ning paljuski oleneb, millise muutusega on tegu.
Sellegipoolest hindavad koolijuhid oma koolide véimet kohaneda muutustega pigem koérgelt. On
koolijuhte, kes leiavad, et uuendusmeelsus on osa koolikultuurist ja isegi pohivaartustest, aga on
ka selliseid koole, kus ollakse uuenduste osas skeptilisemad. Koolijuhtide hinnangul séltub kooli
kohanemisvdime suuresti kogu kollektiivi vastuvétlikkusest, nii Opetajatest kui opilastest.
Koolijuhid leiavad ka, et neil on vaja uuenduste maha muumise oskust, et selgitada kooliperele,
miks on vaja toimivaid lahendusi muuta. Mitte kdik dpetajad ei pruugi olla valmis uuendustega
kohe kaasa minema. Oluline on, et muutused oleksid hasti pdhjendatud ja et dpetajatel oleks
vBimalus oma arvamust avaldada ning kaasaraakida. Koolijuhid réhutavad, et muutused peavad
olema vajalikud, muidu ei lahe sellega kaasa ei nemad ega ka koolipere. Oli koolijuhte, kes toid
valja, et monikord on 0dpilased palju konservativsemad kui nemad ise. KOVid on sarnasel
arvamusel, et kdik oleneb koolist, uuenduse sisust ja eesmargist ning inimestest. Sellegipoolest
on uuendustele vastuvdtlikumaid koole, aga ka neid, kellel laheb aega, et uuendused omaks vétta.

~See ongi tegelikult see, et meie igapéeva kultuur ongi selline, et meie (koolijuhid) peame ka

kohanema. Me ei saa teha asju nagu 10 aastat tagasi. Lihtsalt koolile pole see kohane, kbik
tumberringi muutub, peame kaasas kdima. Oleme kogu aeg olnud kooliga aktiivsed muutustes ja
arengutes. On neid, kes tulevad kiiremini kaasa, kuid summa summaarumis ldéhme uuendustega
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kaasa, teeme enda elu paremaks, laste elu ka. Oleme siin selleks, et vastata ka (ihiskonna
ootustele, mitte (ihiskond ei vasta meie ootustele.“ (Koolijuhid, algkool)

»~See on siuke hea muutus ja areng, meie kooli puhul lihtne, mis véljast tuleb ja meie
pohimdbtetega kokku ei ladhe, meie kollektiivis selle ellu dratamise tbendosus on kaduvvaike.
Sisemistest vajadustest, muutused ja arengud, tehnoloogia areng, sellega oleme /.../ sammuke
ees.” (Koolijuhid, péhikool)

»,Ma arvan, et need bpetajad ongi normaalsemad, kes ei jookse kohe uuendustega kaasa, et asi
peab olema ikkagi métestatud. Ja see sama asi, et 6petajad on labipblemistele tundlik grupp,
mida rohkem méttetuid uuendusi, seda véhem joutakse tegeleda oma tunnitééga.” (Koolijuhid,

pbhikool)

,Kui vaja siis kohaneme, kui idee tundub méttetu, siis ei kohane, laseme kérvust médda.
Kogemuste, sisetunde ja teadmist pbhjal otsustan (kas ldhme muutustega kaasa).” (Koolijuhid,
keskkool/gliimnaasium)

»,S0ltub ju kooli suurusest, kooli muutustega ei saa kaasa minna vaid (iks inimene, vaid 700 last
versus 150 last, lisaks siis 6petajad ja muu personal. Kui vétta keskmine, siis 3+ (hinnang
kohanemisvéimele). Utleme nii, et meil on koole, kes on valmis haarama sabast igal uuendusel
Ja on siis neid koole, kus uuendusest kinni haaramine on pigem alla poole.” (KOV)

Opetajad on arvamusel, et koolis kohanetakse muutustega pigem hasti ning koolis tédtades tuleb
olla valmis kohanema. Intervjueeritud dpetajad leidsid, et koolid on kenasti kohanenud erinevate
muutustega, olgu selleks COVID-19 tingitud kaugdpe véi koolijuhtide vahetumine. Oppetddd
puudutavate muudatuste puhul tajuvad Opetajad eelkdige Opilaste suhtumist, kui 6pilasele
muudatus ei sobi, siis on see ka kohe arusaadav. Opetajad t6id vélja, et muudatused peavad
olema hasti pdhjendatud. Kui 6petajad tunnevad, et muudatused tulevad Ulevaltpoolt ja ei ole
praktilised, siis tekib vastuseis. Uheks pohjuseks, miks dpetajad ei soovi muutustega alati kaasa
minna, on seotud hirmuga labikukkumise ees, eriti kui ei olda kindlad, kuidas nad uue olukorraga
hakkama saavad. Sellistel juhtudel aitab dpetajaid kaaskolleegide tugi ja kogemuste vahetamine.

,Lapsed kohanevad kiiremini. Opetajatel on hésti, on méned kellel raske. Ei ole nii, et noored
dpetajad paremini ja vanemad halvemini, see isiku péhine.“ (Opetajad, péhikool)

»Kui digipbore tuli, kbik kasutasid mingeid dppe. Lépuks Opilased dtlesid, et aitab, palun bpikut ja
vihikut. Jatkuvalt soovitakse mitmekesisust, aga tuleb vaadata, kuidas seltskond klassiruumis
reageerib, mitte, et keegi dikteerib, et kasuta tunnis nutiasju.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

,Aga maha ka keegi jééda ei taha, tullakse kaasa, lihtsusetunne on ka véga oluline. Nagu igas
valdkonnas, muutuste suhtes ei tunne kbik tihtemoodi, é6petajatel on hirmud ja kartused. Oled
harjunud dhtemoodi ja &kki mul ei tule vélja ja sellised hirmud. Mitte ei olda vastu uuendusele,
vaid on hirm, kuidas ise hakkama saan, kui nded kuidas kolleegidel l&ks, siis muutud ka
julgemaks. Kogemuste jagamine aitab julgusele kaasa.“ (Opetajad, keskkool/giimnaasium)

Opilased on ildiselt avatud uutele ideedele, kui need on hasti péhjendatud ja &pilaste jaoks
kasulikud. Opilased ise on arvamusel, et saavad uuendustega hasti hakkama ning kohenevad
pigem Kkiiresti. Opilased naevad, et muutustega kohanetakse ka koolides ldiselt véga hasti.
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Nende hinnangul aitab kaasa igakulgne koost66 dpilaste ja dpetajate vahel. Samuti on dpilaste
jaoks positiivne, et ka nende poolt pakutud ideedega tulevad kool ja dpetajad pigem kaasa.
Pohikooli dpilased kiitsid koolide ja dpetajate toimetulekut koroona ajal, mil tunde viidi 1abi Zoom
keskkonnas.

,Ma arvan, et muutustega kohanemine on kéigile raske, ka épilastele. Opetajad saavad hésti
hakkama, annavad endast parima, et meil oleks parim ja neil ka lihtsam.“ (Opilased, péhikool)

»,Ma arvan ka, et kohanetakse hésti, ma kursis pole, aga kui mingi muutus peaks tulema, siis
kool toimib koos hésti. Samamoodi kui épilasesindus esitleb métet, kuidas midagi paremini teha,
siis juhtkond pigem vétab vastu ja on réémsad ja proovivad métet edasi arendada.“ (Opilased,
keskkool/giimnaasium)

Keskkooli/gimnaasiumi dpilased tdid valja dpilaste ja Opilasesinduse aktiivsuse ja suure panuse
nii koolikultuuri kujundamisel kui erinevate muudatusettepanekute tegemisel kui elluviimisel.

»,Meie koolis on épilasesindus, meie arutame kéige tihedamini kbiki kooli kitsaskohti, aga hetkel
me olemegi jéudnud sellesse punkti, et me reaalselt ei leia enam neid asju, mida parandada
enam. Uritustega on ka see, et me oleme suutnud nii kérgele tasemele jéuda, et meil on pigem
pinge peal, et mingid asjad on kooli moistes liiga arenenud, et see paneb Opilastele pinge peale.
Et me Uritamegi nii, et kbigil oleks koolis I6bus, mugav, me saame areneda, aga see ei ole nii, et
sul on kooli épilasesinduse téékoht 6ppimise kérvalt.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

Lapsevanemad on Uldiselt rahul koolide véimekusega kohaneda ja uuendusi ellu viia, kuigi
mdnikord voib esineda modningast vastupanu ja konservatiivsust. Lapsevanemad leidsid, et
kdikide ideedega kaasa minna ei ole alati vdimalik ega soovitatav ja sageli tuleb valida, millised
muudatused on tdepoolest vajalikud ja kasulikud. Pdhikooli dpilaste vanemate hinnangul on
erinevaid algatusi palju, kuid jarjepidevusest on koolis puudu, et uuendusi ka labi viia ja kasutusele
votta. Nende hinnangul oleneb suuresti kooli juhtkonnapoolsest suhtumisest, milline on kooli
uleuldine vdime kohaneda ja reageerida muutustele.

LAlgusest peale on selgeks tehtud, et kui juhtkond on stagnatsioonis, siis nii on ja kuna Opetajate
Jarele on puudus, siis kiireid lahendusi ei ole. Tajud seda lootusetust seal, inimestel ei ole usku,
et midagi muutub voi ldheks paremaks.” (Lapsevanemad, pbhikool)

»Eks Uldiselt on kooli llesanne olla konservatiivne, pole vbimalik minna hurraaga kaasa koigi
ideedega. On kindlasti asju, mida vbiks muuta, asju, mis on jadnud kokkulepete kiitisi. Aga ma
el usu, et on midagi, mis oleks probleem, mis halba kaasa tooks. Méned asjad on nii nagu nad

on olnud.” (Lapsevanemad, keskkool/giimnaasium)

4.5.2 Labiviidud uuendused ja muudatused

Koolides on aja jooksul sisse viidud voi katsetatud erinevaid uuendusi. Koolijuhtide hinnangul on
uuenduste elluviimine vaga susteemne ja motestatud t66, mille eesmark on koolikultuuri
toetamine ja arendamine. Uuendusi, mis ei toeta koolikultuuri, sisse ei viida. Keskkoolide ja
glmnaasiumite koolijuhid t6id olulisemate hiljutiste uuendustena valja Umarlaua loomise
opilastele, aga ka dppekavade Umber tegemise. Alguses on iga muutus keeruline, kuid ajapikku
naevad koolijuhid, et dpetajad leiavad uuendustes ka enda jaoks midagi kasulikku.
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,Paris suur muudatus sai ellu kutsutud. Alguses oli 6petajatel arev olla, palju narvilisust. Samal
ajal tekkis suur innustumine, kui néed, et seal taga on uus huvikasv, kes tahtis, need said
rutiinist vélja ja pakkuda midagi uut (Gpilastele). Tekkis ka tore inspireerumine. Muidugi on

suures kollektiivis neidki, kellele Gkski muutus grammivérdki ei meeldi, nii ka meil. Ei saada aru

Ja ei tahetagi aru saada. Aga kbige suuremad konservatiivid on dpilased ise. Just eelmine nédal
algatasin taaskord selle kiisimuse, kas koolipaev voiks hiliem alata. Kui épetajad on valmis
uuteks ideedeks, siis épilased valdav enamus hééletab selle poolt, et oleks nii nagu on olnud.
(Koolijuhid, keskkool/giimnaasium)

Opetajate jaoks nduab uuenduste vastu vétmine sageli oma t66 mdtestamist ja kohanemist uue
korra, meetodite vdi tehnoloogiaga, nt tehisintellekt. Hetkel naevad &petajad, et olulised
véljakutsed seoses dppetddga on seotud tehisintelligentsi ja I6iminguga. Opetajate jaoks on
samuti oluline, et muudatused toetaks koolikultuuri, mitte ei viida uuendusi |abi selleks, et tdestada
kellelegi t66 tegemist.

»,Muutus millega peame kohanema on tehisintelligents. Me isegi ei taju, kui palju épilased seda
kasutavad. See on see muutus, millega peame hakkama saama. Ja oma bpet ja (ilesandeid
kohandama, et see sobituks sellesse maailma. Me teeme seda ka vaikselt. Jagame lastega oma
kogemusi.“ (Opetajad, p6hikool)

»,Meil on (leminek pikkadele tundidele, muudame paevaplaani. /.../ Muudatuste eesmérk on, et
dpe ldheks kvaliteetsemaks, et oleks rohkem I6imingut ja iildoskused oleks esikohal.“ (Opetajad,
pbhikool)

~Muutused peavad olema véga pbhjendatud. Kui sa tunned, et muutus on sellepérast, et keegi
motles, et midagi vbiks olla teisiti voi keegi métles, et nii on hea. Aga sa ise oled
koolikeskkonnas iga pé&ev ja tunned, et &kki nii ei ole parem, siis on see vastuseis suur. Meil
kahjuks on see olukord, kus me tunneme, et Ibhutakse meie véga toimivat slisteemi ja me

saame natuke aru miks, aga me pole kindlad, et see on bige viis. Ma Utlen isegi 6nneks, 6nneks

pole bpetajad sellised, kes litlevad, et kbrgemad kui kdsk, teeme nii. Me ikka vaidleme vastu
juhtkonnale. Kehtestame ennast ja loodame, et meid kuulatakse.” (Opetajad,
keskkool/gliimnaasium)

LAlates niild selle 6ppeaasta stgisest on meil igal kolmapé&eval ikka koosolekute p&ev. Ehk meil
on koolis 6 tundi, koolipédev I6peb kell 14.00 ja muidu on ikka see, et kui on mingit koosolekut
vaja teha, siis ,minul on 5 tundi®, ,minul on 6 tundi” ja ,minul on 7 tundi“ ehk ei saa inimesed
osaleda. Nudid sigisel siis sai tunniplaan tehtud kolmapé&eval 6 tunnine péaev. Kellel siis on
vdhem, aga rohkem ei ole kedagi ja kbik saavad kell 14.00 néiteks koosolekule tulla, eks see oli
ka alguses valulik. Aga ntitid on vaga paljud inimesed sellel ajal kohal, kui siis on vaja seda

mingisugust koosolekut pidada.“ (Opetajad, péhikool, sh HEV)

Keskkooli/gimnaasiumi Opilased t6id kaimasolevatest muudatustest valja Oppekavade
uuendamise ja uue moodulite susteemi, mida Uhes koolis veel alles plaanitakse katsetama hakata.
Lisaks on koolides labiviidud vaiksemaid muudatusi nagu duevahetundide kasutusele vétmine,
sooklas liikumistrajektooride paika panemine, et inimesed ei porkaks uksteisega kokku jpm.
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,Meil see moodulite uuendus ldheb vaga kokku meie véértusega, et iga Opilane saaks
kujundada ise oma 6pitee. Ja see on tépselt see, mida moodulid véimaldavadki. Opilastega on
hésti suureks arutluskohaks see, et meil on lavakunst humanitaarsuuna valikaine, aga 11.
klassis. Ma 6pin majandussuunas ja ma olen oma valikuga 100% rahul ja ma ei olekski tahtnud
lihteqi teist suunda valida, aga see lavakunst on minu jaoks llidge asi, kus ma oleks ka tahtnud
osa Vvotta ja mul on palju klassikaaslasi, kes métlevad tdpselt samamoodi. Ja moodulid
annavadki selle véimaluse, et sa saadki votta selleks hetkeks kui on see lavakunsti periood nt
humanitaarmooduli.“ (Opilased, keskkool/giimnaasium)

Lapsevanemad arvates on koolides palju algatusi, kuid jarjepidevuses uuendusi elus hoida on
puudulik ja uuenduste vajalikkus jaab samuti vahel arusaamatuks. Samas toid pohikooli dpilaste
vanemad meeldivate algatustena valja naiteks Eramus+ projekti ja VEPA klassid, mis
keskenduvad toetava Opikeskkonna loomisele. Keskkooli/gimnaasiumi &pilaste vanemate
hinnangul on pikad tunnid saanud positiivset tagasisidet, kuna need vdimaldavad stigavamalt
Opitavasse suveneda ja vahendavad koolikoti raskust.
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5. Soovitused

Mitmetes Laanemaa koolides on valitsev koolikultuur juba vaga koérgel tasemel ning erinevad
osapooled tunnevad ennast koolis hasti. Samas on koole, kus koolikultuuri osas on veel
markimisvaarset arenguruumi, sageli on sellistes koolides kaimas suuremad muutused (koolide
litmised, uus juhtkond jms), mis ei tule kooliperele lihtsalt. Uuringu tulemustest Iahtuvalt on
kaesolevas peatikis esitatud soovitused SA Laanemaale kui uuringu tellijale ja eraldi Ladanemaa
koolidele. Soovitused votavad arvesse erinevate osapoolte vajadusi ja ootusi seoses
koolikultuuriga, on paralleelselt rakendatavad ja on vdimalikuks sisendiks tegevuskavade
koostamisel. Soovitused tuleks prioriseerida ja hinnata, milliste soovituste ellu viimine on realistlik
ja avaldab suurimat méju koolikultuuri arendamisele just antud keskkonnas.

SA Laanemaale suunatud soovitused aitavad maakonnauleselt edendada koost66d, koolikultuuri,
tugevdada erinevate osapoolte vahelisi vorgustikke ning suuremas plaanis Uhtlustada ja
parendada Laanemaa koolide poolt pakutavat haridust. Koolidele suunatud soovitused annavad
napunaiteid koolikultuuri parendamiseks kooli keskkonnas.

5.1 Soovitused SA Laanemaale

PROBLEEMI VOI OLUKORRA KIRJELDUS | SOOVITUS

1.Ladnemaa nagu ka kogu Eesti Uks suuremaid
probleeme on vananev 0&petajaskond ja Opetajate
Uletldine pdud. Uuringu tulemusel selgusid sellega
seotud valjakutsed, nt Opetajate suur tookoormus,
eakamate Gpetajate iganenud motte- ja dpetamisviisid,
kriitiline suhtumine kolleegidesse, ebaeetiline kaitumine
Opilaste suhtes.
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1. Koostada Laane maakonnale suunatud pikaajaline (3-
5 aastat) haridusprogramm, mis motiveeriks uusi ja
nooremaid Opetaid todle tulema Ladnemaa koolidesse
ning tooma kooliellu tdnapadevast madtteviisi.
Haridusprogramm peaks pakkuma noorele Gpetajale
atraktiivseid hivesid t66- ja elukeskkonna osas.
Muuhulgas vBiks uheks sihtrihmaks olla La&dnemaa
koolides 6ppivad v6i Gppinud noored, kel vdiks olla
kérgem motivatsioon kodumaakonda tagasi podrduda.

Haridusprogramm vo@iks kommunikatsioonis kasutada
jargmiseid sénumeid ja hlvesid:

1) L&adnemaa kui maakond, mis ootab noori tagasi:
noore vOimalus rakendada oma potentsiaali
kodukohas ja panustada piirkonna arengusse.

2) Laanemaa kui konkurentsivbimelise tookeskkonna
pakkuja. L&é&énemaa noortele Opetajaameti
atraktiivsemaks muutmine [abi erinevate hivede,
mida noortele dpetajatele pakutakse, nt lisatasud,
soodne elamispind, tasuta toitlustus kooli sédklas,
koolitusvdimaluste valja toomine (nt Uks paev
nadalas kontakttunnivaba, mis on md&eldud
enesetdiendamiseks), vaimse tervise pdevad jms.

3) L&anemaa kui konkurentsivbimelise elukeskkonna

pakkuja: mere ldhedus ja  looduskaunis
elukeskkond; vOimalus elada rahulikumas
keskkonnas, eemal suurlinna kéarast; soodsam




2.Mitmetes La&nemaa koolides on toimumas koolide
litmise  tbttu  suuremad  muutused. Koolide
juhtkondades on uued inimesed, kes peavad tegelema
muudatuste juhtimisega. Muutused ei tule aga
kooliperedele lintsalt, kuna paljud peavad lle vaatama
aastate jooksul tavaparaseks muutunud praktikaid ja
astuma valja nd mugavustsoonist. Seoses suuremate
muutustega on ka koolikultuur alles arenemisjargus.
Muudatused toovad kaasa teatavat rahulolematust.

3.0pilased kurdavad, et sageli on tunnid igavad ja
etteaimatavad, mis védhendab Oppimise motivatsiooni.
Opetajad aduvad, et uued Bppematerjalid aitaksid
muuta tunde huvitavamaks, kuid Glekoormuse t6ttu ei
ole neil aega neid koostada.

civitta

kinnisvara vdrreldes Tallinna ja Tartuga; palju
vdimalusi vaba aja veetmiseks; Haapsalu linn, mis
pakub rohkelt kultuurielamusi, head tingimused
elukestvaks 6ppeks, head sportimisv8imalused.

Haridusprogrammi elluviimisel teha koosté6d ilikoolide
ja korgkoolidega pakkudes tudengitele tasustatud
praktikavBimalusi perspektiiviga tulla L&&nemaale
Opetajana tddle.

2. Korraldada koolijuhtidele suunatud maakonnadileseid
visioonilritusi ja kogemuste jagamise Uritusi, kus
maakonnas v6i mujal Eestis varem sarnaseid muutusi
labiviinud saaksid oma kogemustest ja kasutusel
olevatest praktikatest [Ahemalt raakida. Sellised
kohtumised oleks innustavad ning annaks muutuseid
eest vedavatele koolijuhtidele  motivatsiooni ja
enesekindlust.

3.Opetajate poolne koolikultuuri edendamine vdiks
toimuda koolitunni ajal l&bi Ghiste uuendatud
Oppematerjalide.

Laédnemaa koolidel on juba praegu olemas positiivhe
koostookogemus Uhise ainekavade koostamisega.
Opetajate vaheline koost66 ainesektsioonides on aga
pigem vahene.

Laadnemaa haridustaseme uhtlustamise, dppekvaliteedi
parandamise ja Opetajate motivatsiooni tdstmise
eesmargil tuleks SA Laanemaa algatusel labi viia
pilootprojekt valitud aine raames, kus Laanemaa koolide
Opetajad tbotavad Uhiselt valja Uhe klassi 6ppematerjalid
(nt 6. klassi bioloogia dppematerjalid). Projekti vdiks olla
kaasatud ka abibpetajad, kes toetavad Opetajaid
materjalide valjatddtamisel. Selline koost66 vahendaks
Uhe Opetaja koormust ning looks ka Gpetajate vahel
positiivseid sidemeid.

Pilootprojekti labiviimise rahastuse puhul mdelda labi,
kas vajalikud ressursid tulevad KOVide eelarvest v6i on
vOimalik taotleda rahastust mone projekti kaudu.
Pilootprojekti kogemuse pdhjal jatkata t66d tlejaanud
Oppeainete materjalide koostamisega.




4.Viimasel ajal on Uha teravamalt fookuses Ukraina ja
teiste valisriikide laste I6imimine Eesti Uhiskonda ja
Eesti koolidesse. Laanemaa koolide 0&petajate
hinnangul on protsess olnud keeruline, kuna teistest
rikidest tulnud Opilastel puudub esialgu eesti keele
oskus, mist6ttu kohe ainetundi minemine on nii
Opilastele kui Opetajatele raske. Opetaja jaoks on
voorkeelne laps taiendavaks koormuseks tunni |abi
viimisel ning paratamatult vdib kannatada ka eesti laste
Oppekvaliteet.

5.Uimastite kasutamine, suitsetamine, veipimine ja
alkohol on probleemiks paljudes koolides Ule Eesti, kuid
antud uuringus kerkis probleem esile ka Lddnemaa
koolide puhul.

Selgus, et endiselt kutsutakse kooli politsei esindajaid
radkima uimastitest ja sellest, kuhu mdnuainete
kasutamine vOib viia, mis ei ole enam tanapaevase
uimastiennetuse seisukohast dige lahenemine.

6.Koolikultuuri  kujundamisel on olulised koolipere
Uhised kokkusaamised ja Uritused. Paraku ei vdimalda
koikide koolide ruumid koolipere flusilist kokku saamist
ning isegi aktused toimuvad veebi teel, mis ei soodusta
omavahelist labikaimist.

7.Opilased on sageli iilekoormatud kéies nii koolis kui
huviringides, mistbttu dpilaste péaev venib vaga pikaks.
Samas antud uuringust selgus, et Laanemaa
koolinoored vdiksid omavahel rohkem suhelda, et ka
erinevate koolide 0&pilaste vahelised suhted oleksid
paremad.

8.Kuigi heade tulemuste ja saavutuste tunnustamine on
Laanemaa koolidele vaga oluline, siis intervjueeritavate
hinnangul jadvad sageli tunnustuseta GOpetajad,
tugipersonal ja Opilased, kelle igapdevane panus
kooliellu, kogukonda vms on markimisvaarne, kuid,

civitta

4.SA Ladnemaa algatusel kaardistada mujalt tulnud
Opilaste arv Ladanemaa koolides ja toetada nende laste
keelebpet, nt jargnevalt:

1) Pakkuda tdiendavaid keele6ppe v6imalusi, [ahtuvalt
pere sotsiaalmajanduslikust olukorrast, nt keeledppe
toetuste maksmine vdi keelekursuste finantseerimine.

2) Korraldada
koolivaheaegadel.

keelebppe laagreid lastele, nt

3) Luua sbprusperede programm, et mujalt tulnud perel
oleks lihtsam Eesti Uhiskonda sulanduda ja tekiks
vBimalus praktiseerida eesti keelt.

4) Voimalusel leida koolidele abidpetajaid, kes saaksid
pakkuda muijalt tulnud dpilasele personaalset tuge.

5.Kasutada ennetuses tdnapaevaseid ja teaduspdhiseid
ennetusmeetodeid ja l&dhenemisi, nt EUPC koolitus
Opetajatele, mida Eestis viib l&bi Tervise Arengu
Instituut. Opetajad peaksid teadvustama oma rolli
universaalsete ennetajatena ning oskama luua opilaste
jaoks turvalist koolikeskkonda.

https://www.terviseinfo.ee/et/valdkonnad/narkootikumid/
uimastitarvitamise-ennetamine/ennetuse-oppekava

6.SA Laanemaa algatusel kaardistada kohalikes
omavalitsustes  piisava suurusega ruumid (nt
kultuurimajad, kino- vdi teatrihooned jms), kus koolid
saaksid SA Laanemaa vahendamisel ja juba
kokkulepitud tingimustel vajadusel ruume kasutada.

7.Unhe lahendusena vbiks otsida formaalhariduse ja
huvihariduse dppekavades kokkupuutepunkte. Formaal-
ja mitteformaalhariduse suurem |6imimine vahendaks
Opilaste koormust ja samas viiks kokku eakaaslastega
teistest koolidest.

SA Laanemaa algatusel luua t6orihm, et piloteerida
I6imimisv@imalusi Ladnemaal, nt Uhe kooli kahes voi
kolmes paralleelklassis. Haid 18imimise praktikaid on
juba Ule-Eesti olemas, nende kohta saab lugeda
jargnevast aruandest:

https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-
10/formaalse ja mitteformaalse oppe loimingu_ projek

ti_d1 raport.pdf

8. SA Ladnemaa algatusel alustada uue traditsioonilise
piirkonna suuriritusega nn ,Ldadnemaa uhkus®, kus
tunnustatakse haridusvaldkonna inimesi ja dpilasi, kes
on silma paistnud ettevotlikkusega, andnud olulise
panuse kogukonda vdi Laanemaa haridusvaldkonnas,



https://www.terviseinfo.ee/et/valdkonnad/narkootikumid/uimastitarvitamise-ennetamine/ennetuse-oppekava
https://www.terviseinfo.ee/et/valdkonnad/narkootikumid/uimastitarvitamise-ennetamine/ennetuse-oppekava
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-10/formaalse_ja_mitteformaalse_oppe_loimingu_projekti_d1_raport.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-10/formaalse_ja_mitteformaalse_oppe_loimingu_projekti_d1_raport.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-10/formaalse_ja_mitteformaalse_oppe_loimingu_projekti_d1_raport.pdf

kellel ei ole vbimalust silma paista, nt heade tulemuste
poolest spordivdistlustel vdi olimpiaadidel jms.

9. Maailm on pidevas muutumises ning Uhiskonnas
kerkivad esile kaitumiserinevused, mis jéuavad Usha
kiiresti ka kooli, nt veganid, inimesed, kes ei defineeri
oma sugu, ATH jms.

Kuna paljudel 0&petajatel puudub kogemus nende
teemadega, siis v8ib juhtuda, et dpetajad ei tea, kuidas
taolistes olukordades kaituda arvestades Opilase
vajadusi ning riivamata tundeid. Opetaja oskamatuse
tottu digesti reageerida vbivad Opilastel tekkida ja/voi
suiveneda vaimse tervise probleemid.

5.1 Soovitused Laanemaa koolidele

PROBLEEMI VOI OLUKORRA KIRJELDUS

1.Ld&dnemaa koolide lapsevanemate vahene huvi
koolielu vastu kerkis antud uuringus korduvalt esile.
Lapsevanemad kaivad kull enamasti aktustel ja aitavad
nt laste transportimisel kooli Uritustele jms, kuid ei tunne
huvi koolielu puudutavate arutelude vastu. Eriti oluline
oleks aga lapsevanemate panus koolides, kus
koolikultuur on veel kujunemisjargus.

2.Koikidel koolidel on olemas pdhivaartused, mis on
sageli ka kooli kodulehel véi kooli dokumentides kirjas.
Samas ei suutnud paljud intervjuudes osalenud koolide
esindajad pdhivaartusi peast nimetada. Sageli on kirja
pandud pikk nimekiri p&hivaartusi, kuid marksénad ei
ole piisavalt lahti mdtestatud ja kooliperele
kommunikeeritud, mistbttu need ei jaa inimestele
meelde.

3.Mitmetes koolides on probleemiks distsipliini hoidmine
tunnis, sh keerulisemad Opilased, kes vajavad eraldi
tdhelepanud. See aga segab neid Gpilasi, kes soovivad
Oppida ja koolis v@imalikult suure osa materjalist

kohapeal labida.

4.Ndrgema koolikultuuriga koolides esineb probleeme
Opilaste omavahelistes suhetes. Osades koolides
esineb koolikiusu nii koolis kui véljaspool kooli, sh
virtuaalmaailmas.
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vOi, kes suure stidamega on midagi olulist L&dnemaal
korda saatnud.

9.Kooli juhtkond, klassijuhatajad, aine6petajad peaksid
olema kursis viimase aja uhiskondlike tendentsidega
ning olema valmis reageerima ka koolikeskkonnas.

SA L&ainemaa algatusel koostoéds Ulikoolidega
korraldada loeng noorte hulgas levivate kaitumistrendide
kohta, kuhu tuleks kaasata kdiki, kes puutuvad
Opilasega kooli keskkonnas kokku, eriti aga
klassijuhatajaid, kuna nemad on d&pilasele k&ige
l[ahemal.

SOOVITUS

1.Kaasata kujunemisjargus koolikultuuriga koolides
lapsevanemaid koolielu puudutavatesse aruteludesse,
et lapsevanemad tunneksid, et ka neil on roll oma lapse
koolitee kujundamises, jagada vastutust. Korraldada
perioodiliselt grupiintervjuusid toévalisel ajal. Jalgida, et
lapsevanemad, kes on aktiivsemad ja soovivad olla
kaasatud saaksid Uhistele kohtumistele kutsutud.

2.Jalgida, et kooli pdhivaartused on kdigile nahtavad,
kbikidele arusaadavad ja kajastuvad selgelt kooli
igapéevategevustes. Tugeva koolikultuuri tagamiseks
peaks koolipere olema pdhivaartustest né labiimbunud.
Pohivaartuste Ulevaatamise protsessi peaksid olema
kaasatud kdik osapooled ja ideaalis samaaegselt.

Kooli pdhivaartusi aitaks meeles pidada tabavad kooliga
seotud lUhendid, nt ULA ja HEAORU, mis aitavad
pohivaartusi paremini edasi kanda ja teadvustada.

3.Toetada dpetajaid vajaduspdhiselt, sh:

1) Koolitused 0Opetajatele, kuidas ennast tunnis
kehtestada, kuidas hoida tunnis distsipliini.

2) Opetajate teadlikkuse tdstmine selles osas, millistes
pirides saab Opetaja kaitumisraskusega opilase

puhul kaituda.

3) HEV Opilaste puhul vajalik taiendav abi
tugipersonali néol.
4. Algkooli, po6hikooli ja gumnaasiumi esimese

kooliaasta alguses ptoérata tdhelepanu sigissemestrile
ja viia Opilasi teadlikult omavahel rohkem kokku l&abi
Uhisurituste ja grupitééde. Luua esimese poolaasta




5.0petajad on mures dpilaste vaimse tervise pérast, mis
nende hinnangul on viimasel ajal iha suurema 166gi all
seoses nutitelefonidega ja sellega seotud p&neva
virtuaalmaailmaga, mis vdib avaldada mdju dpilaste
keskendumisvdimele.

6.Koole kimbutab ressursside puudus, mistéttu koolid ei
saa soetada huvipakkuvaid Oppematerjale  vOi
korraldada Opilastele vajalikke 0Oppereise. Naiteks
suuremad teatrid ja muuseumid asuvad suurtes
linnades, mis tdhendab, et lisaks piletile tuleb tasuda ka
transpordikulu, mida ei saa alati ka lapsevanematelt
kisida.
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traditsiooniline Urituste sari, mis teadlikult suunab 6&pilasi
Uksteist tundma Gppima ja omavahel rohkem suhtlema.
Jalgida, et ei oleks pilasi, kes jadvad klassi tegemistest
kdrvale.

5.Piirata nutitelefonide kasutamist koolipdeva ajal alates
esimesest klassist. Suuremates klassides mitte
kasutada Opilase isiklikku telefoni &ppevahendina (nt
mitte paluda otsida infot Google’ist, taita Kahooti voi
teha teste jms), sest see soodustab telefoni kasutamist
ka nendel dpilastel, kes seda muidu teha ei sooviks.

Kui dpetajal on soov tunde elavdada ja kasutada
nutiseadmeid dppetdd eesmargil, siis tuleks kooli poolt
eraldada piisav hulk  arvuteid véi tahvelarvuteid
konkreetse tunni Ulesande lahendamiseks, et &pilaste
tahelepanu ei  hajuks korvalistele tegevustele
(Messenger, mangud, meilid jms).

6.Erinevate tegevuste ja projektide elluviimiseks
kaaluda rohkem valiste ressursside kaasamist.

Kaasata sponsoreid labi:

1) vanemate

2) vilistlaste

3) kogukonna

4) kohalike ettevotete

Lisaks tuleks uurida, millistes projektides saaks kool
osaleda, et pakkuda kooliperele taiendavaid
Oppevdimalusi.
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